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ומקסום תיירות לתשתיות בהתייחסות האיכותי התייר פרופילתשואה
 אתגר עמיתיירות מארגני לשכת
 לישראל נכנסת
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בתיירות נכנסת לישראל 2008רקע: אינדיקטורים לסיכום
 בהתייחסות ובמשמעות להשגת יעד של מיליון תיירים בישראל.
 - פרופיל התייר האיכותי בהתייחסות תשתיות תיירות ומקסום תשואה2008אינדיקטורים כלכליים לשנת
 הינה שנת שיא בתיירות הנכנסת לישראל.2008שנת %
 לעומת 2008גידול 2007
 %לעומת 2008גידול
 2000
 200820072000
 32%13%3.0312.3002.670) מיליונים ) מבקרים מספר
 24%7.0%2.5722.1002.400 ) יום' ) סיורי כולל לא תיירים מס) מילניום)
 0.460(0.340)(0.076)(0.044)
 0.226(0.160)(0.040)(0.026)
 0.260)-(*)-(*
 (0.260)
 ) מיליונים' ) יום מבקרי מס) מיליונים ) יבשה) מיליונים ) אוויר) מיליונים ) שיוט
 20%8.0%10.2008.4009.300) מיליונים ) תיירים לינות מספרבקבוצות תיירים מספר אומדן
 ) מיליונים)
 בקבוצות 32%8.0%0.9300.7000.860 תיירים מספר אומדן) מיליונים)
 7%11%66%62%60%) אחוזים ) ארצית מלונות תפוסת
 4%20%75%74%64%) ( " אחוזים א ת מלונות תפוסת
 המערבית 16%18%71%62%61% ירושלים מלונות תפוסת) אחוזים)
 אין נתונים*
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אומדן צרכים בתחום אכסון תיירות בירושלים מיליון כניסות תיירים לישראל5 לתוכנית יעד של
 תמצית הממצאים
 חדרי אירוח8,540תוספת דרושה של כ-.1 11,300 חדרי אירוח לעומת כ-8,540 מיליון תיירים הינה כ-5תוספת חדרי האירוח בירושלים הדרושה לאכסון של
 חדרי אירוח קיימים. חדרי אירוח.19,850 מיליון תיירים הינה 5סה"כ מצבת חדרי האירוח הדרושה לרמה של
 להלן טבלה המציגה את תוספת חדרי האכסון הנדרשים לפי תחנות ביניים של התפתחות תנועת התיירות הנכנסת מיליון תיירים )לא כולל ביקורי יום(. 5ל-
  ירושלים - חדרי אכסון - מספר חדרים נדרשים
  סה"כ כללי, מזה:מלונות תיירות מלונות אחריםאכסניות נועראכסניות נוצריות
  סה"כ תוספתסה"כ תוספתסה"כ תוספתסה"כ תוספתסה"כ תוספת
   631   298   1,150   9,234   11,313 מצבת חדרים
 קיימת
 כניסות תיירים           
 - 631 22 320 - 1,150 916 10,150 938 12,251 2,900,000
 - 631 62 360 - 1,150 3,066 12,300 3,128 14,441 3,500,000
 - 631 112 410 130 1,280 4,466 13,700 4,708 16,021 4,000,000
 154 785 152 450 280 1,430 6,366 15,600 6,952 18,265 4,500,000
 241 872 192 490 440 1,590 7,666 16,900 8,540 19,852 5,000,000
 2007 מיליון לינות ב-4.4 מיליון לינות לעומת כ-6.1תוספת של כ- .2 מיליון לינות 4.4 מיליון תיירים, מספר הלינות בכל מתקני אכסון התיירותי בירושלים יעלה מכ-5 ברמת תיירות נכנסת של
 מהלינות יתבצעו במלונות תיירות. 85% מיליון לינות, כאשר כ-10.5 לכ-2007 בשנת
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"עוז לתמורה בטרם פורענות" – מחוייבות לבניית בתי מלון בירושלים.3
 בתי לבניית למחויבות בהתייחסות רלבנטי פורענות" בטרם לתמורה "עוז ההיסטורי המשפט מלון בירושלים לעתידה של בירת ישראל והתיירות לישראל.
 במרכז חדשים מלון בתי בניית מתחייבת ממנו קריטי בזמן נמצא לירושלים התיירות פיתוח העיר ברמת תיירות גבוהה ובניית בתי מלון נוספים במרחב העיר לפלחי שוק אחרים.
  
 במקום אזורית יום לתיירות משיכה מוקד תהיה העיר בירושלים, מלון חדרי תוספת ללא להיות יהלום שבכתר וספינת הדגל של התיירות לישראל.
 האיכותי התייר פרופיל על מכרעת השפעה תהייה ולמיקומם בירושלים המלון בתי לסוג ומקסום התשואה שניתן להגיע מהתיירות לירושלים ולישראל.
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'חלופה אירושלים - מצבת חדרי אכסון - התפלגות לפי סוגים ורמות
 אכסניות נוצריותאכסניות
 נוער 2רמה
 ומטה3
 Cרמה 4
 Bרמה 5
  סה"כAרמה
 631 298 2,116 2,349 3,180 2,738 11,312 מצבת חדרים
 קיימתהתפלגות6%3%19%21%28%24%100%
 כניסות תיירים         631 318 2,250 2,624 3,412 3,013 12,250 2,900,000 631 358 2,573 3,269 3,950 3,658 14,440 3,500,000 631 408 2,913 3,689 4,300 4,078 16,020 4,000,000 786 448 3,348 4,259 4,775 4,648 18,264 4,500,000 873 488 3,703 4,649 5,100 5,038 19,851 5,000,000
 התפלגות4%2%19%23%26%25%100%תוספת מצטברת 8,540 2,300 1,920 2,300 1,587 190 242
 להלן התפלגות רמות חדרי המלון בשתי חלופות:
 חלופה א': התפלגות תוספת חדרים לפי היחסיות במצב הקיים)המשך מגמה קיימת(
 חלופה ב': התפלגות תוספת חדרים להגדלת נתח פלחי שוק ברמה סוציואקונומית גבוהה
 'חלופה בירושלים - מצבת חדרי אכסון - התפלגות לפי סוגים ורמות אכסניות נוצריות
 אכסניות נוער
 2רמה ומטה
 3Cרמה
 4Bרמה
 5  סה"כAרמה
 מצבת חדרים קיימת 11,312 2,738 3,180 2,349 2,116 298 631 התפלגות6%3%19%21%28%24%100%
 כניסות תיירים         631 318 2,159 2,532 3,504 3,104 12,250 2,900,000 631 358 2,266 2,962 4,256 3,964 14,440 3,500,000 631 408 2,466 3,242 4,746 4,524 16,020 4,000,000 786 448 2,711 3,622 5,411 5,284 18,264 4,500,000 873 488 2,936 3,882 5,866 5,804 19,851 5,000,000
 התפלגות 4%2%15%20%30%29%100%תוספת מצטברת 8,540 3,066 2,686 1,533 820 190 242
 4.
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מיקום מתחמי האכסון בהתייחסות לרמת בתי המלון.5
 למיקום המלונות ורמתם יש השפעה גדולה על אופייה של בירת ישראל ועל כוח המשיכה שלה. (1 
 למיקומם של חדרי בתי המלון יש השפעה על ביקושים ועל אופי הביקושים. (2 מחדרי בתי המלון החדשים נדרשים להיות ממוקמים במרכז העיר ובקירבה לאגן העיר העתיקה.50%להערכתנו, לפחות
   כוכבים לקבוצות 4 ו-5יש צורך במיקום של אכסון במרכז העיר ובקירבה לאגן העיר העתיקה, בעיקר בפלחי שוק ברמה של (3
 ולבודדים ברמה סוציואקונומית גבוהה.  
 לתוספת אכסון באמצעות בתי מלון יוקרתיים של מותגים בינ"ל במרכז העיר, יש השפעה על כוח המשיכה, השיווק, והמעמד (4של ירושלים כעיר תיירות וכבירת ישראל.
  מיקומם של מלונות יוקרה ומלונות בוטיק יש משמעות לאופיו של מירקם עירוני רציף המשלב את העיר העתיקה, הסביבה (5
 הסמוכה לעיר העתיקה ומרכז העיר החדשה.
 פיתוח מלונות באזורים אלו, יגדיל את ההכנסות שאינם מאכסון בתחום המסחר, ההסעדה, חיי הלילה, אירועים, כניסות (6לאתרים.
 פלחי שוק קבוצתיים שעיקר המוטיבציה שלהם מבוססת על פעילות צליינית, יכולים להתאכסן במעגל שני ושלישי ממרכז (7
 העיר עם מענה לביקושים במחירים נמוכים יותר כאשר האכסון בסוף יום סיורים מיועד לשינה בשעה מוקדמת יחסית. בפלח השוק של תיירות הכנסים, יש יתרון למיקום תוספת חדרים בקירבה למרכז הכנסים של בנייני האומה. (8  
 למיקום המלונות ורמתם במרכז העיר יש השפעה גם על כוח המשיכה של ירושלים לתיירות הפנים. (9 
 הפיכתם של מיבנים לשימור למלונות בוטיק שנמצאים במרכז העיר, יש חשיבות במימוש פוטנציאל תיירות עתירת הכנסה.(10
  סימוכין והרחבה לנושא נמצאים בעבודות שנעשו עבור עיריית ירושלים והרשות לפיתוח ירושלים בנושא חוויית התייר בירושלים ושיווק תיירות נכנסת לירושלים.
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מיליון תיירים ולפרופיל התייר 5הערות סיכום בהתייחסות לצורך לתוספת חדרים להשגת יעד של .6האיכותי
 מיליון תיירים לישראל נחשב ליעד ריאלי. 5פוטנציאל של
   מיליון תיירים מוסכמת. 5מרכזיותה של ירושלים כעוגן להשגת יעד של
   -מיליון לינות תיירים, תיפגע היכולת להביא לישראל 10ללא יכולת לאכסן בירושלים נתח של כ מיליון תיירים לשנה. 5לכניסת
   חדרי אכסון. 8,500 מיליון, מחייבת תוספת של כ-5השגת היעד של
   מיליון תיירים תהיה תיאורטית. 5ללא פעילות לתוספת החדרים בירושלים, השגת יעד של
   .לתוספת החדרים יש משמעות קריטית על אופייה של ירושלים כבירת ישראל
 קיפאון במצבת מקומות האכסון בירושלים, יביא לזליגה של ימי שהות של תיירים לאזורי הארץהאחרים ובמקביל, יגרום לגידול משמעותי בתיירות יום שתרומתה לעיר מוגבלת ולעיתים אף
 גורמת לנזק כלכלי כתוצאה מהצורך למתן שירותים ללא הכנסות.
   נדרשת מנהיגות ממשלתית וראייה ממלכתית לעתידה של ירושלים מההיבט התיירותי לא רקלפיתוחה המיידי אלא גם על מנת למנוע תהליכים מנוונים של העיר שהשפעתם ארוכת טווח.
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.עובדתית, כוחות השוק והכדאיות הכלכלית הנוכחית, אינם מניעים את היזמים לבנות בתי מלון חדשים
   כוחות השוק אינם יכולים להבטיח פיתוח תיירותי במרכז ירושלים ואגן העיר העתיקה המשתלבלמירקם עירוני תיירותי שיש לו השלכות על אופיה הסוציו אקנומי של ירושלים וחיזוקה כבירת ישראל.
 השארת בניית בתי המלון החדשים בידי כוחות השוק והתהליכים הבירוקרטיים הקיימים, תמנע גידוללישראל ותנוון את הפוטנציאל התיירותי של ירושלים. בתיירות
   .פיתוח התיירות הנכנסת לישראל מחייב פעילות קריטית על ציר זמן מיידי לתוספת חדרי אכסון בירושלים
 ללא פתרונות יצירתיים שיניעו את היזמים לפעול בלוח זמנים קצר, תיעצר ההתפתחות של התיירות הנכנסת מיליון תיירים. 3ברמה של
 מחסור בפעילות ומעורבות ממסדית יוזמת ומכוונת עלולה להביא לשינוי יעוד נוספים של היצע תוכניותלמלונאות כפי שקרה בשנים האחרונות עם אלפי חדרי בתי מלון שנמחקו מהמלאי התכנוני למלונאות עקב
 המרתם ליעוד ולמגורים ומסחר.
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.יש צורך בחיבור בין העיר העתיקה והעיר החדשה. החיבור עם העיר החדשה, יצור מוצר תיירות אינטגרטיבי
 המוצר מתייחס לחיבור של שני המתחמים הבאים:
 העיריה, ציר המלך העיר העתיקה, ממילא, רחוב אגרון, גן העצמאות, מתחם נחלת שבעה, המשולש, רח' יפו עם הרכבת הקלה, כיכר דוד.
 לכיוון שכונות: החיבור יצור מרקם עירוני ייחודי של העיר העתיקה והעיר החדשה שכולל את מרכז העיר, העיר החדשה והתפתחותמושבה גרמנית, רחביה, טלביה, רח' הנביאים, מאה שערים וכו'.
 הרוסים, רח' ) מגרש 20 ותחילת המאה ה-19באיזורים אלו בעיר החדשה משתלבים אתרים שמקורם בבנייה בינ"ל מהמאה ה-החבשים, רח' הנביאים, ועוד הרבה מבנים ואתרים מהמורשת של הבנייה הבינ"ל של מדינות אירופה(.
 הנחלאות ממרכז העיר ימשיכו צירים לכיוון קרית הממשלה וקרית המוזיאונים, הר הרצל, שילוב של שווקים מחנה יהודה, איזורוחצרות המגורים אהל שלמה, זכרונות וכו'.
 .יצירת מירקם של מסלולים, מסעדות, אתרים, מסחר, חיי רחוב, מוזיאונים, פולקלור, אנשים, יצור מוצר תיירותי חדש
 שווקים וכו'.תיירים אוהבים אנשים, תיירים אוהבים אוכל, תיירים אוהבים פולקלור, תיירים אוהבים מוזיקה, מקומות אוטנטיים,
 והדתי.העושר של ירושלים בכל אלו יתבטא בחיבור בין העיר העתיקה, העיר החדשה ומוקדי העניין מההיבט ההיסטורי
 משה(.חיבור זה מחייב בניית מסלולים, טיילות, שילוט הכוונה, תאורה, גינון, עיצוב רחוב, תכנים, שילוט תוכן )דוגמה אוהל
 חיבור בין העיר העתיקה לעיר החדשה כולל מרכז העיר. 7
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:מספר מוקדים מונומנטליים מהווים עוגנים לחיבור בין העיר העתיקה לעיר החדשה
 פרוייקט ממילא, כיכר העירייה, הרכבת הקלה בציר יפו המנוטרל מתחבורה ציבורית.
 .סיום עבודות אלו מאפשר בהשקעות יחסיות קטנות יותר, ליצור מירקם עירוני שכל-כך חסר לירושלים כעיר תיירות
 השילוב של פיתוח המרקם העירוני עם העושר של האטרקציות לסוגיהן, יחד עם בתי המלון ברמה גבוהה, יצור
 שילוב שיהפוך את ירושלים למוצר ייחודי ללא תחרות.
 ובירות יצירת מרקם עירוני משולב לעיר העתיקה והעיר החדשה, תמצב את ירושלים כמוצר בר השוואה לפראג, פירנצהורגשיות.אחרות, עם היתרונות והערך המוסף והייחודי של דת, היסטוריה, ארכיאולוגיה, תרבות וחוויות רוחניות
 .רק כך ירושלים יכולה להיות בירה תיירותית
 רק כך ירושלים תמצא את הפוטנציאל התיירותי לכלכלת העיר.רק כך תתפתח תיירות איכות המשאירה ערך מוסף גבוה מכל תייר.
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.ירושלים בוודאי תהייה מוקד משיכה לקבוצות תיירות אשר עיקר המוטיבציה שלהם הינה החוויה הדתית
 ותיירות של צרכי הכלכלה התיירותית של ירושלים מחוייבים במקביל לתיירות זו לפתח את ירושלים כיעד של תיירות איכותית F.I.T .)תיירות בודדים(
 עונים פלחי שוק אלו יביאו להוצאה ממוצעת גבוהה ליום שהות בעיר. הצוות מציין מספר מגזרי שוק ותנאים נדרשים, אשר לקריטריונים אלו:
 ירושלים כמרכז קונגרסים בינ"ל( 1
 תיירות קונגרסים מלווה בתערוכות יכולה להיות אחד ממוצרי התיירות עליהם ירושלים צריכה להתבסס.
 פיתוח של מרכזי בילוי וחיי לילה( 2
 ירושלים כעיר דתית ועם אוכלוסיות שמרניות איננה עיר ללא הפסקה.
 על המוצר התיירותי צריך להיות מוצר המשלב בעיר חיי לילה עשירים ומגוונים. חיי הלילה צריכים להיות מבוססים תרבות, אומנות ופולקלור, תוך שמירה על האופי המיוחד של העיר.
 של ההוצאה של תיירים הצורכים מסעדות, תרבות ומקומות בילוי, הינה גבוהה וחשובה לכלכלה העירונית ולגיוונם מקורות התעסוקה.
 מקומם של מרכזי הבילוי ואופיים צריך להיות מותאם לירושלים תוך התחשבות בקבוצות האוכלוסייה הגרות בירושלים.
 מרכזים אלו יכולים להיות בחלקי העיר המתאימים במערב העיר ובמזרח העיר וכפי שנאמר בהתחשבות באוכלוסיות הגרות בעיר.
 טיפוח של תיירות איכות ותיירות בודדים. 8
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ירושלים כמרכז לסיורי תמריץ( 3
 תעשיית סיורי התמריץ והוועידות מתפתחות בעולם. ירושלים הינה יעד תיירותי מתאים במיוחד לנישה זו, נישה המאופיינת בהוצאה גבוהה ליום תיירות.
 ירושלים כעיר לתיירות של בודדים בעלי הכנסה גבוהה( 4
 ירושלים כמקום בו תייר נמצא במלונות ברמה גבוהה, מסעדות, מרכזי בילוי, מסלולים מיוחדים בעיר משולטים ברמה גבוהה וחוצים את העיר לאורכה ולרוחבה לפי תחומי העניין.
 ירושלים כמרכז קולינארי( 5
 בירושלים עם העדות השונות החיות בה, ועם העמים השונים, בני דתות שונות, יש מגוון אוכל מרתק.
 טיפוח של הנושא הקולינארי יכול להפוך את ירושלים כמרכז אוכל עם איכות גסטרונומית/אתנית גבוהה שיש לה משמעות למשיכת תיירות וגיוון המוצר התיירותי.
 קבוצות מיוחדות (6
 ירושלים הינה עיר מרתקת לקבוצות בעלי תחומי עניין מיוחד בתחום ההיסטורי, בתחום הארכיטקטורה, בתחום האומנות, בתחום המוסיקה, בתחום הארכיאולוגי, ועוד נושאים רבים אחרים.
 ירושלים כמרכז לפסטיבלים( 7
 כבר היום פועלים בירושלים מספר פסטיבלים קבועים כדוגמת פסטיבל הסרטים של ירושלים.
 ירושלים היא עיר מתאימה לפתח פסטיבלים בינ"ל קבועים וחד פעמיים.
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המלצות להנעת תהליך של בניית בתי מלון עם דגש על מלונות ברמת דרוג גבוהה.9
 פרסום וחשיפה של רשימת המצאי של הפוטנציאל התכנוני לבניית בתי מלון. (1
 בניית מסלול ירוק ממוקד ליזמים הכולל ליווי למידע וסיוע בתמרוץ.(2  
 בניית סל הטבות מיידי לפתיחת מלונות סגורים. (3  
 שנים. 5 חדרי בתי מלון שבנייתם תסתיים תוך 4,000קביעת מכסה לבליץ של התחלות בניה של כ-(4  
 במכסה זו תינתן עדיפות למלונות המתאימים לפלחי שוק ברמה סוציו אקונומית גבוהה, ומלונות במרכז ירושלים.
 חדרי המלון שהוגדרו 4000בניית סל הטבות מיידי להקמת מלונות חדשים ממנה יהנו בחלון הזדמנויות (5  
 במכסת הבליץ.
 בניית סל הטבות מיידי להקמת בתי מלון בבניינים לשימור. (6  
 קיום ועידת משקיעים בדרג ממלכתי לבניית מלונות בירושלים. הוועידה תיועד ליזמים ישראלים וליזמים מחו"ל. (7
 להניע מותגים ורשתות בינ"ל להקים מלונות בירושלים כמלונות שיכולים להיות ספינת דגל של הרשתות הבינ"ל. (8 
 לנקוט מדיניות זהירה לגבי שינוי יעוד מקרקע למלונאות לקרקע למגורים ומסחר. (9 
 בתוכניות הכוללות שימושים מעורבים לנקוב במינימום של חדרי בתי מלון. (10 
 תוכנית האצה לפתרון המשבר הכלכלי.10
 תוספת חדרי מלון בירושלים במרכז העיר וברמה גבוהה, במקביל לשדרוג מרכז העיר ואגן העיר העתיקה עומדים במבחן הכדאיות הגבוה ביותר להנעת צמיחת המשק וליצירת מקומות תעסוקה בירושלים וברחבי ישראל.
 תשתיות אלה תאפשרנה להגעת תיירים התורמים למיקסום הכנסות מתיירות נכנסת.
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