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 นนทิ�กร กาญจนะนนทิ�กร กาญจนะจ�ตราจ�ตรา
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การสร�างก�าล�งคันในราชการพลเร�อนทิ��มี�คั ณภาพ มี�สมีดุ ลคั ณภาพงาน คั ณภาพช�วิ�ต
 การกระจายอ�านาจการบร�หาร การปร�บปร งแก�ไข กฎหมีาย ระเบ�ยบข�าราชการพลเร�อน
 หล�กการพ�ฒนา
 สมีรรถนะCompetency
 หล�กการบร�หารผลงาน
 Performance
 หล�กการพ�ทิ�กษ์.ระบบ
 คั ณธรรมีMerit

Page 3
						

การปร�บปร งระบบการจ�าแนกต�าแหน0งและคั0าตอบแทิน
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โคัรงสร�างต�าแหน0งข�าราชการพลเร�อนในป2จจ บ�น ...
 ระดุ�บ 11 ปล�ดุกระทิรวิง / ผ3�ทิรงคั ณวิ ฒ� ระดุ�บ 10 อธ�บดุ� / รองปล�ดุกระทิรวิง / ผ3�เช��ยวิชาญ
 ระดุ�บ 9 รองอธ�บดุ� / ผอ. ส�าน�ก / ผ3�เช��ยวิชาญ ระดุ�บ 8 ผอ. กอง ห�วิหน�ากล 0มีงาน
 ระดุ�บ 7 ห�วิหน�าฝ่5าย งาน ระดุ�บ 3-5 หร�อ 6 ระดุ�บ 2-4 หร�อ 5 ระดุ�บปฏิ�บ�ต�การ ระดุ�บ 1-3 หร�อ 4
 ระบบจ�าแนกต�าแหน0ง (Position Classification System) น�ามีาใช�ในการบร�หารงานบ คัคัลแทิน ระบบช�7นยศเดุ�มี ต�7งแต0 พ.ศ . 2518 จ�ดุโคัรงสร�างของต�าแหน0งตามีระดุ�บมีาตรฐานกลาง (Common Level) เป9น 11 ระดุ�บ
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โคัรงสร�างต�าแหน0งข�าราชการพลเร�อนในป2จจ บ�น ...
 .บก.วิช .ชช .บส
 11 11 11 11 11
 10 10 10 10 109 9 9 9 9
 8 8 8 8 8
 7 7 7 7
 6 6 6 6
 5 5 5 5 5
 4 4 4 4 4 4
 3 3 3 3
 2 2 2
 1 1
 ต�าแหน0งประเภทิ
 ทิ��ปร:กษ์าผ3�ปฏิ�บ�ต�งานทิ��มี�ประสบการณ.
 ต�าแหน0งประเภทิวิ�ชาช�พเฉพาะ
 เช��ยวิชาญเฉพาะหน0วิยงาน/ระดุ�บบรรจ ระดุ�บคัวิบ
 ต�าแหน0งประเภทิทิ��วิไประดุ�บต�าแหน0ง ห�วิหน�า
 ไดุ�ปร�บปร งแก�ไขสาระส�าคั�ญบางส0วินตามีพระราชบ�ญญ�ต�ระเบ�ยบข�าราชการพลเร�อน พ.ศ . 2535 มีาตรา 39 ต�าแหน0งข�าราชการพลเร�อนสามี�ญมี� 3 ประเภทิ ไดุ�แก0 ต�าแหน0งประเภทิทิ��วิไป ต�าแหน0ง ประเภทิวิ�ชาช�พเฉพาะหร�อเช��ยวิชาญเฉพาะ และต�าแหน0งประเภทิบร�หารระดุ�บส3งหร�อบร�หารระดุ�บกลาง แนวิคั�ดุการจ�าแนกต�าแหน0งตามีคัวิามีช�านาญเฉพาะทิาง (Specialization) และก�าหนดุระดุ�บ ต�าแหน0งตามีคัวิามียากและคั ณภาพของงาน

Page 6
						

มีาตรฐานกลางไมี0ย�ดุหย 0นต0อการบร�หารก�าล�งคัน
 จ�าแนกคัวิามีแตกต0างของคั0างานไดุ�ไมี0ช�ดุเจน
 ทิ�าให�เก�ดุการเล��อนไหลของต�าแหน0งทิ��ไมี0สมี เหต ผล
 คัวิามีต�องการก�าวิหน�า & คั�าขอก�าหนดุต�าแหน0ง
 เป9นระดุ�บส3งข:7นจ�านวินมีาก มี�สายงานจ�านวินมีาก 441(
 สายงาน ) ทิ�าให� ไมี0คัล0องต�วิ เน�นคั ณวิ ฒ�ทิางการศ:กษ์า อาวิ โส
 มีากกวิ0า ข�ดุคัวิามีสามีารถในการปฏิ�บ�ต�งาน เจ�าหน�าทิ��ของร�ฐประเภทิต0าง ๆ น�าไปปร�บใช�อย0างไมี0สมีดุ ลย.
 ป2ญหาระบบจ�าแนกต�าแหน0งในป2จจ บ�น ป2ญหาระบบจ�าแนกต�าแหน0งในป2จจ บ�น ......
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ป2ญหาคั0าตอบแทินข�าราชการพลเร�อนในป2จจ บ�น ...
 มี�บ�ญช�อ�ตราเง�นเดุ�อนเพ�ยงบ�ญช�เดุ�ยวิส�าหร�บทิ ก กล 0มีงาน คั0าตอบแทินภาคัร�ฐต��ากวิ0าอ�ตราการจ�างงานใน ภาคัเอกชนทิ��ร�บผ�ดุชอบงานในระดุ�บเดุ�ยวิก�น การจ0ายคั0าตอบแทินย�งไมี0ส�มีพ�นธ.ก�บผลการ ปฏิ�บ�ต�งาน ไมี0สอดุคัล�องก�บคั0างานของต�าแหน0ง ไมี0จ3งใจให�ผ3�มี�คัวิามีร3�คัวิามีสามีารถ “ ” คันดุ� คันเก0ง อย30ในระบบราชการ
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คันทิ��มี�คั ณภาพคันทิ��มี�คั ณภาพในใน
 งานทิ��เหมีาะสมีงานทิ��เหมีาะสมีก�บก�บ
 คัวิามีร3�คัวิามีร3�//ทิ�กษ์ะทิ�กษ์ะ//สมีรรถนะทิ��ต�องการสมีรรถนะทิ��ต�องการและและ
 คั0าตอบแทินทิ��เป9นธรรมีคั0าตอบแทินทิ��เป9นธรรมี
 แนวิคั�ดุหล�กในการออกแบบระบบ แนวิคั�ดุหล�กในการออกแบบระบบ ......
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ระดุ�บ 11
 ระดุ�บ 10 ระดุ�บ 9 ระดุ�บ 8
 ระดุ�บ 7
 ระดุ�บ 3-5 หร�อ 6 ระดุ�บ 2-4 หร�อ 5 ระดุ�บ 1-3 หร�อ 4• จ�าแนกกล 0มีต�าแหน0งเป9น 4 ประเภทิ อ�สระจากก�น
 • แต0ละกล 0มีมี� 2-5 ระดุ�บ แตกต0างก�นตามีคั0างาน และโคัรงสร�างการทิ�างานในองคั.กร• มี�บ�ญช�เง�นเดุ�อนพ�7นฐานแยกแต0ละกล 0มี• ก�าหนดุช��อเร�ยกระดุ�บต�าแหน0งแทินต�วิเลข
 • จ�าแนกเป9น 11 ระดุ�บ• มี�บ�ญช�เง�นเดุ�อนเดุ�ยวิ
 วิ�ชาการทิ��วิไป
 ระดุ�บทิ�กษ์ะพ�เศษ์
 ระดุ�บ ปฎ�บ�ต�
 งาน
 ระดุ�บอาวิ โส
 ระดุ�บต�น
 ระดุ�บส3ง
 อ�านวิยการ
 ระดุ�บต�น
 ระดุ�บส3ง
 บร�หาร
 เปร�ยบเทิ�ยบโคัรงสร�างระดุ�บต�าแหน0งและประเภทิต�าแหน0ง เปร�ยบเทิ�ยบโคัรงสร�างระดุ�บต�าแหน0งและประเภทิต�าแหน0ง ......
 เดุ�มี ใหมี0
 ระดุ�บช�านาญ
 งาน
 ระดุ�บเช��ยวิชา
 ญ
 ระดุ�บปฏิ�บ�ต�การ
 ช�านาญการ
 พ�เศษ์ระดุ�บช�านาญ
 การ
 ระดุ�บทิรง
 คั ณวิ ฒ�
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การเล��อนระดุ�บต�าแหน0ง การเล��อนระดุ�บต�าแหน0ง ......
 เล��อนระดุ�บภายในกล 0มีประเภทิต�าแหน0งเดุ�ยวิก�น (ต�วิอย0าง)เกณฑ์.การเล��อนระดุ�บ
 เช��ยวิชาญ
 ทิรงคั ณวิ ฒ�
 ปฏิ�บ�ต�การ
 ช�านาญการ
 ช�านาญการพ�เศษ์
 • ระดุ�บหน�าทิ��คัวิามีร�บผ�ดุชอบหล�กของผ3�ปฏิ�บ�ต�งานถ:งเกณฑ์.ทิ��ก�าหนดุไวิ�ส�าหร�บต�าแหน0งเป>าหมีาย
 • ระดุ�บคัวิามีร3�ทิ��จ�าเป9นในงานของต�าแหน0งเป>าหมีาย
 • ระดุ�บทิ�กษ์ะทิ��จ�าเป9นในงานของต�าแหน0งเป>า หมีาย ไดุ�แก0
 - การใช�คัอมีพ�วิเตอร.- การใช�ภาษ์าอ�งกฤษ์- การคั�านวิณ- การบร�หารจ�ดุการฐานข�อมี3ล
 • ระดุ�บสมีรรถนะ (Competency) ทิ��จ�าเป9นในงานของต�าแหน0งเป>าหมีาย
 • ประสบการณ.ในงานทิ��เก��ยวิข�องก�บต�าแหน0งเป>าหมีาย
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การย�ายเปล��ยนกล 0มีประเภทิต�าแหน0ง ...
 เปล��ยนกล 0มีประเภทิต�าแหน0ง (ต�วิอย0าง)
 • ระดุ�บคัวิามีร3�/ทิ�กษ์ะ/สมีรรถนะทิ��จ�าเป9นในงานของ
 ต�าแหน0งเป>าหมีาย• ประสบการณ.ในงานทิ��เก��ยวิข�องก�บต�าแหน0งเป>าหมีาย
 • ผลการปฏิ�บ�ต�งานก0อนเปล��ยนต�าแหน0ง• หน�าทิ��คัวิามีร�บผ�ดุชอบหล�กของต�าแหน0งใหมี0และต�าแหน0งเดุ�มีคัวิรมี�
 ล�กษ์ณะเน�7องานใกล�เคั�ยงก�น ผ3�ปฏิ�บ�ต� งานสามีารถประย กต.ใช�คัวิามีร3� ทิ�กษ์ะ
 หร�อประสบการณ.
 ประเภทิวิ�ชาการ/
 วิ�ชาช�พเฉพาะ
 เกณฑ์.การย�ายกล 0มี
 ประเภทิทิ��วิไป
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•อายุ�งาน• บรรลุ� KPIs 3 ปี�ติ ดติ�อกั�น•ความร� �/ทั�กัษะทั��ติ�องกัาร•สมรรถนะทั��ติ�องกัาร
 •ว�ฒิ กัารศึ กัษาปีร ญญาติร�•อายุ�งาน•ความร� �/ทั�กัษะทั��ติ�องกัาร•สมรรถนะทั��ติ�องกัาร
 ประเภทิวิ�ชาการปร
 ะเภทิ
 ทิ� �วิไป
 ประเภทิอ�านวิยการ
 ประเภทิบร�หาร แบบแผนคัวิามีก�าวิหน�าในอาช�พ แบบแผนคัวิามีก�าวิหน�าในอาช�พ ... ...
 ระดุ�บปฏิ�บ�ต�งานระดุ�บปฏิ�บ�ต�งาน ฿฿
 ระดุ�บช�านาญงานระดุ�บช�านาญงาน฿฿
 ระดุ�บอาวิ โสระดุ�บอาวิ โส ฿฿
 ระดุ�บทิ�กษ์ะพ�เศษ์ระดุ�บทิ�กษ์ะพ�เศษ์฿฿
 ระดุ�บปฏิ�บ�ต�การระดุ�บปฏิ�บ�ต�การ ฿฿
 ระดุ�บช�านาญการระดุ�บช�านาญการ฿฿
 ช�านาญการพ�เศษ์ช�านาญการพ�เศษ์฿฿
 ระดุ�บเช��ยวิชาญระดุ�บเช��ยวิชาญ ฿฿
 ระดุ�บทิรงคั ณวิ ฒ�ระดุ�บทิรงคั ณวิ ฒ�฿฿
 ระดุ�บต�นระดุ�บต�น ฿฿
 ระดุ�บส3งระดุ�บส3ง ฿฿
 ระดุ�บต�นระดุ�บต�น ฿฿
 ระดุ�บส3งระดุ�บส3ง ฿฿
 •อายุ�งาน•ความร� �/ทั�กัษะทั��ติ�องกัาร•สมรรถนะทั��ติ�องกัาร
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ประเภทิบร�หาร
 คั�าอธ�บายประเภทิและระดุ�บต�าแหน0งทิ��ปร�บปร งใหมี0 ...
 ต�าแหน0งห�วิหน�าส0วินราชการและรองห�วิหน�าส0วิน ราชการระดุ�บกระทิรวิง ทิบวิง กรมี และต�าแหน0งอ��นทิ��
 ก.พ. ก�าหนดุเป9นต�าแหน0งประเภทิบร�หาร จ�าแนกระดุ�บ ตามีล�าดุ�บคัวิามีส�าคั�ญของต�าแหน0งเป9น 2 ระดุ�บ ไดุ�แก0
 ต�าแหน0งปล�ดุกระทิรวิง รองปล�ดุกระทิรวิง อธ�บดุ�หร�อ เทิ�ยบเทิ0าเป9นระดุ�บส3ง และต�าแหน0งรองอธ�บดุ�หร�อ
 เทิ�ยบเทิ0าเป9นประเภทิบร�หารระดุ�บต�นประเภทิอ�านวิยการ ต�าแหน0งห�วิหน�าส0วินราชการทิ��ต��ากวิ0าระดุ�บกรมี และ
 ต�าแหน0งอ��นทิ�� ก.พ. ก�าหนดุ จ�าแนกระดุ�บต�าแหน0ง ตามีคัวิามีร�บผ�ดุชอบเป9น 2 ระดุ�บ ไดุ�แก0 ระดุ�บส3ง
 และระดุ�บต�น
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ต�าแหน0งทิ��จ�าเป9นต�องใช�ผ3�ส�าเร@จปร�ญญาทิางวิ�ชาการ ตามีทิ�� ก.พ. ก�าหนดุปฏิ�บ�ต�งานในหน�าทิ�� ของต�าแหน0ง
 น�7น มี� 5 ระดุ�บ ไดุ�แก0 ระดุ�บทิรงคั ณวิ ฒ� ระดุ�บเช��ยวิชาญ ระดุ�บช�านาญการพ�เศษ์ ระดุ�บช�านาญการ และระดุ�บต�น
 ประเภทิวิ�ชาการ
 คั�าอธ�บายประเภทิและระดุ�บต�าแหน0งทิ��ปร�บปร งใหมี0 ...
 ต�าแหน0งทิ��ไมี0จ�าเป9นต�องใช�ผ3�ส�าเร@จการศ:กษ์าระดุ�บปร�ญญาตามีทิ�� ก.พ.ก�าหนดุให�ปฏิ�บ�ต�งานในหน�าทิ��ของต�าแหน0งน�7น และไมี0ใช0ต�าแหน0งประเภทิอ�านวิยการและ
 ประเภทิบร�หาร เป9นต�าแหน0งส�าหร�บผ3�ปฏิ�บ�ต�งานสน�บสน น งานปฏิ�บ�ต�การของส0วินราชการ งานทิ��ต�องใช�ทิ�กษ์ะเฉพาะ มี� 4 ระดุ�บ ไดุ�แก0 ระดุ�บทิ�กษ์ะพ�เศษ์ ระดุ�บ
 ช�านาญงาน ระดุ�บอาวิ โส และระดุ�บต�น
 ประเภทิทิ��วิไป
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ระบบคั0าตอบแทิน ทิ��หลากหลาย ย�ดุหย 0น
 สอดุคัล�องก�บอ�ตราตลาดุพ�ฒนาผลงานและสมีรรถนะของบ คัคัล
 พ�ฒนาผลงานขององคั.กร
 ราชการมี�คันเก0งและคันดุ�มีาร�บราชการอย0างต0อเน��อง
 การปร�บปร งระบบคั0าตอบแทิน ...การปร�บปร งระบบคั0าตอบแทินเป9นไปเพ��อสน�บสน นให�เก�ดุ High Performance Civil Service
 ส�มีพ�นธ.ก�บคั0างานของต�าแหน0ง

Page 16
						

คั0าคั0าตอบแทิตอบแทินรวิมีนรวิมี
 คั0าคั0าตอบแทิตอบแทินรวิมีนรวิมี
 ==1. 1.
 เง�นเง�น เดุ�อน เดุ�อน
 พ�7นฐานพ�7นฐาน
 1. 1.
 เง�นเง�น เดุ�อน เดุ�อน
 พ�7นฐานพ�7นฐาน
 2. 2.
 เง�นเพ��มีเง�นเพ��มี2. 2.
 เง�นเพ��มีเง�นเพ��มี4. 4.
 BonusBonus
 รายปAรายปA
 4. 4. BonusBonus
 รายปAรายปA++3. 3.
 สวิ�สดุ�กสวิ�สดุ�การาร
 3. 3. สวิ�สดุ�กสวิ�สดุ�ก
 าราร
 โคัรงสร�างระบบคั0าตอบแทินใหมี0ส�าหร�บข�าราชการพลเร�อน ประกอบดุ�วิย 4 องคั.ประกอบหล�ก
 สะทิ�อนคั0าสะทิ�อนคั0างาน ผลงาน ผล
 งาน งาน (Perform(Perform
 ance)ance)
 ตอบแทินตอบแทินผลส�มีฤทิธ�Bผลส�มีฤทิธ�B
 ประจ�าปA และ ประจ�าปA และเช��อมีโยงผลเช��อมีโยงผล
 ส�มีฤทิธ�Bส�มีฤทิธ�Bระหวิ0างระหวิ0าง
 หน0วิยงานหน0วิยงานก�บบ คัคัลก�บบ คัคัล
 ต�าแหน0งต�าแหน0งงานทิ��มี�งานทิ��มี�ล�กษ์ณะล�กษ์ณะ
 พ�เศษ์และพ�เศษ์และอ�ตราอ�ตราตลาดุตลาดุ
 ช0วิยช0วิยสร�างสร�างคัวิามีคัวิามี
 มี��นคังในมี��นคังในการการ
 ทิ�างานทิ�างาน
 โคัรงสร�างระบบคั0าตอบแทิน ใหมี0 ...
 ++++
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6666,480,480
 5353,690,690
 6434064340
 48700,48700,
 5959,770,770
 31280,31280,
 50550,50550,
 2539025390
 6666,480,480
 41720,41720,
 59770,59770,
 29900,29900,
 50550,50550,
 21080,21080,
 36020,36020,
 14330,14330,
 59770,59770,
 48220,48220,
 47450,47450,
 15410,15410,
 33540,33540,
 10190,10190,
 18190,18190,
 4630,4630,
 2222022220
 79407940
 เปร�ยบเทิ�ยบโคัรงสร�างเง�นเดุ�อนป2จจ บ�นและใหมี0เดุ�มีเดุ�มี ใหมี0
 • เน�นคั ณล�กษ์ณะบ คัคัล คัวิบคั30ก�บคั0างาน• จ�ดุต�าแหน0งเป9นช0วิง• บ�ญช�เง�นเดุ�อนแบบช0วิง• บ�ญช�เง�นเดุ�อนบ�ญช�เดุ�ยวิส�าหร�บ
 ทิ กล�กษ์ณะงาน•บ�ญช�เง�นเดุ�อนแบบข�7น
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โคัรงสร�างคั0าตอบแทินจะสอดุคัล�องก�บระบบโคัรงสร�างคั0าตอบแทินจะสอดุคัล�องก�บระบบจ�าแนกต�าแหน0งจ�าแนกต�าแหน0งใหมี0 ใหมี0 ......
 สวิ�สดุ�การและผลประโยชน.อ��นๆ
 เง�นเพ��มีให�ก�บสาย
 อาช�พทิ��ขาดุแคัลนเง�นประจ�าต�าแหน0ง
 เง�นเพ��มีตามีผลงานประจ�าปAเง�นเดุ�อนพ�7น
 ฐาน
 ทิ��วิไป วิ�ชาการ อ�านวิยการ บร�หาร
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ขอบเขตผลล�พธ.หล�กของงานทิ��ผ3�ปฏิ�บ�ต�งานต�องทิ�าให�ส�าเร@จจ:งจะถ�อวิ0าสามีารถปฏิ�บ�ต�งานไดุ�ตามีวิ�ตถ ประสงคั.ของต�าแหน0งงานในระดุ�บทิ��ไดุ�มีาตรฐาน
 ระดุ�บคัวิามีร3� ทิ�กษ์ะและประสบการณ.ทิ��ผ3�ปฏิ�บ�ต�งานจ�าเป9นต�องมี�เพ��อให�ปฏิ�บ�ต�งานไดุ�อย0างมี�คั ณภาพและประส�ทิธ�ภาพ
 ล�กษ์ณะพฤต�กรรมีการทิ�างานทิ��เหมีาะสมีต0อต�าแหน0งและจะช0วิย
 ส0งเสร�มีผลงาน
 หน�าทิ��ร�บผ�ดุชอบ หล�ก
 Accountabilities
 (ผลส�มีฤทิธ�B)
 ทิ�กษ์ะ/คัวิามีร3�Skills/
 Knowledge
 (ป2จจ�ยน�าเข�า)
 Competencies
 (พฤต�กรรมี/ ข�7น
 ตอน)
 มีาตรฐานก�าหนดุต�าแหน0ง มีาตรฐานก�าหนดุต�าแหน0ง (Job Specification) (Job Specification) ......คัวิามีหมีายเป9นแบบบรรยายล�กษ์ณะงานแบบย0อทิ��ระบ ล�กษ์ณะงาน
 โดุยส�งเขป เน�นการมี 0งผลส�มีฤทิธ�Bประจ�าต�าแหน0งโดุยมี�รายละเอ�ยดุประกอบดุ�วิยหน�าทิ��คัวิามีร�บผ�ดุชอบ
 หล�ก และคั ณวิ ฒ�ทิ��จ�าเป9น ไดุ�แก0 ระดุ�บคัวิามีร3� ทิ�กษ์ะและสมีรรถนะประจ�าต�าแหน0ง
 วิ�ตถ ประสงคั.เพ��อสร�างคัวิามีเข�าใจร0วิมีก�นวิ0าต�าแหน0งงานในระบบราชการพลเร�อนแต0ละต�าแหน0งมี�ขอบเขตภารก�จหน�าทิ��
 ร�บผ�ดุชอบเฉพาะต�าแหน0งอย0างไร ตลอดุจนมี�เกณฑ์. คั ณวิ ฒ� คั ณสมีบ�ต�อย0างไร และผ3�ดุ�ารงต�าแหน0งคัวิรจะ
 ประพฤต�ปฏิ�บ�ต�ตนอย0างไรจ:งจะเหมีาะสมีส�าหร�บต�าแหน0งและบรรล ผลส�มีฤทิธ�Bของต�าแหน0งไดุ�ดุ�ย��งข:7น
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ระบ หน�างานและรายละเอ�ยดุของหน�าทิ��ร�บผ�ดุชอบหล�กของช�7นงานในแต0ละสายงานอย0างช�ดุเจนระบ วิ�ตถ ประสงคั.ของแต0ละภาระหน�าทิ��อย0างช�ดุเจน โดุยก�าหนดุผลล�พธ./ผลส�มีฤทิธ�Bเป>าหมีายของภาระหน�าทิ��น�7น
 ระบ สมีรรถนะทิ��จ�าเป9นในงานของช�7นงานในแต0ละสายงานอย0างช�ดุเจน
 ระบ คัวิามีร3� ทิ�กษ์ะ และประสบการณ.ทิ�� จ�าเป9นในงาน ของช�7นงานใน
 แต0ละสายงานอย0างช�ดุเจน
 ติ�วอยุ�าง ติ�วอยุ�าง มาติรฐานกั$าหนดติ$าแหน�ง มาติรฐานกั$าหนดติ$าแหน�ง (Job Specification)(Job Specification)หร'อมาติรฐานกั$าหนดติ$าแหน�งทั��ปีร�บปีร�งใหม�หร'อมาติรฐานกั$าหนดติ$าแหน�งทั��ปีร�บปีร�งใหม�
 ระบ�สาระส$าค�ญของติ$าแหน�งซึ่ �งแยุกัเปี,น ระบ�สาระส$าค�ญของติ$าแหน�งซึ่ �งแยุกัเปี,น 3 3 ส�วน ส�วน
 ช�7นงาน (Level) :กล 0มีงาน :
 1. หน�าทิ��ร�บผ�ดุชอบหล�ก ดุ�านปฏิ�บ�ต�การ / งานเช��ยวิชาญเฉพาะดุ�าน
 2. คัวิามีร3� ทิ�กษ์ะ และประสบการณ.ทิ��จ�าเป9นในงาน
 ดุ�านการประสานงาน
 ดุ�านการบร�การ
 3. สมีรรถนะทิ��จ�าเป9นในงาน
 • สมีรรถนะหล�ก • สมีรรถนะประจ�ากล 0มีงาน
 1. หน�าทิ��ร�บผ�ดุชอบหล�ก ก.2. หน�าทิ��ร�บผ�ดุชอบหล�ก ข.
 1. หน�าทิ��ร�บผ�ดุชอบหล�ก คั.2. หน�าทิ��ร�บผ�ดุชอบหล�ก ง.
 ดุ�านวิางแผน
 1. หน�าทิ��ร�บผ�ดุชอบหล�ก จ.2. หน�าทิ��ร�บผ�ดุชอบหล�ก ฉ.
 1. หน�าทิ��ร�บผ�ดุชอบหล�ก ช.2. หน�าทิ��ร�บผ�ดุชอบหล�ก ซ.
 สายงาน : น�กวิ�ชาการ..ต�าแหน0ง:
 มีาตรฐานก�าหนดุต�าแหน0ง มีาตรฐานก�าหนดุต�าแหน0ง (Job (Job Specification)Specification)
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ช��อต�าแหน0ง วิ�ศวิกรส�ารวิจ 3 หน�าทิ��และคัวิามีร�บผ�ดุชอบปฏิ�บ�ต�งานข�7นต�นเก��ยวิก�บงานวิ�ศวิกรรมี
 ส�ารวิจ ภายใต�การก�าก�บตรวิจสอบโดุยใกล�ช�ดุและปฏิ�บ�ต�หน�าทิ��อ��นตามีทิ��ไดุ�ร�บมีอบหมีายล�กษ์ณะงานทิ��ปฏิ�บ�ต�เป9นเจ�าหน�าทิ��ช�7นต�นปฏิ�บ�ต�งานทิ��ยากพอ
 สมีคัวิรเก��ยวิก�บวิ�ศวิกรรมีส�ารวิจ โดุยปฏิ�บ�ต� หน�าทิ��อย0างใดุอย0างหน:�งหร�อหลายอย0าง เช0น
 งานส�ารวิจภ3มี�ประทิศทิ��ต�องใช�คัวิามีละเอ�ยดุ มีาก วิางโคัรงข0ายสามีเหล��ยมีและวิงรอบการ
 ร�งวิ�ดุทิางดุาราศาสตร. ทิางจ�โอดุ�ซ�� การวิ�ดุ ระยะดุ�วิยเคัร��องวิ�ดุระยะอ�เลคัโทิรน�คั การวิาง
 โคัรงสร�างแผนทิ��แบบต0างๆ การต�ดุตามีผลงานและการคั�านวิณตรวิจสอบตามีหล�ก
 วิ�ชาการส�ารวิจแผนทิ�� เป9นต�น และปฏิ�บ�ต�หน�าทิ��อ��นทิ��เก��ยวิข�อง
 เปร�ยบเทิ�ยบระหวิ0างมีาตรฐานก�าหนดุต�าแหน0งเปร�ยบเทิ�ยบระหวิ0างมีาตรฐานก�าหนดุต�าแหน0งเดุ�มีก�บทิ��ปร�บปร งใหมี0เดุ�มีก�บทิ��ปร�บปร งใหมี0
 คั ณสมีบ�ต�เฉพาะส�าหร�บต�าแหน0ง1. ไดุ�ร�บปร�ญญาตร� โทิ หร�อเทิ�ยบเทิ0าไดุ�ไมี0ต��ากวิ0าน�7
 ทิางวิ�ศวิกรรมีส�ารวิจ วิ�ศวิกรรมีโยธา วิ�ศวิกรรมี ชลประทิาน หร�อทิางอ��นทิ�� ก.พ. ก�าหนดุวิ0าใช�เป9น
 คั ณสมีบ�ต�เฉพาะส�าหร�บต�าแหน0งน�7ไดุ�คัวิามีร3�คัวิามีสามีารถทิ��ต�องการ1. มี�คัวิามีร3�ในวิ�ชาการวิ�ศวิกรรมีส�ารวิจอย0างเหมีาะสมีแก0การปฏิ�บ�ต�งานในหน�าทิ��2. มี�คัวิามีร3�คัวิามีเข�าใจในกฎหมีายวิ0าดุ�วิยระเบ�ยบ
 ข�าราชการพลเร�อน กฎหมีายวิ0าดุ�วิยระเบ�ยบบร�หาร ราชการแผ0นดุ�นและกฎหมีาย กฎ ระเบ�ยบและข�อ
 บ�งคั�บอ��นทิ��ใช�ในการปฏิ�บ�ต�งานในหน�าทิ��3. มี�คัวิามีร3�ทิ��วิไปเก��ยวิก�บเหต การณ.ป2จจ บ�นในดุ�าน
 การเมี�อง เศรษ์ฐก�จ และส�งคัมี โดุยเฉพาะอย0างย��งของประเทิศไทิย4. มี�คัวิามีร3�คัวิามีสามีารถในการใช�ภาษ์าอย0างเหมีาะสมีแก0การปฏิ�บ�ต�งานในหน�าทิ��5. มี�คัวิามีสามีารถในการศ:กษ์าข�อมี3ล วิ�เคัราะห.ป2ญหาและสร ปเหต ผล
 มีาตรฐานก�าหนดุต�าแหน0งเดุ�มี
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2. วิ ฒ�การศ:กษ์า ทิ�กษ์ะ และประสบการณ.ทิ��จ�าเป9นในงาน 2.1 วิ ฒ�การศ:กษ์าทิ��จ�าเป9นในงาน2.1.1 ไดุ�ร�บปร�ญญาตร� โทิ หร�อเทิ�ยบเทิ0าไมี0ต��ากวิ0าน�7 ทิาง
 วิ�ศวิกรรมีสาขาส�ารวิจ โยธา ชลประทิาน หร�อสาขาอ��นทิ��ก.พ. ก�าหนดุวิ0าใช�เป9นคั ณสมีบ�ต�เฉพาะส�าหร�บต�าแหน0งน�7ไดุ�
 212. . คัวิามีร3�คัวิามีเช��ยวิชาญทิ��จ�าเป9นในงาน ระดุ�บทิ�� 2
 2.1.3 คัวิามีร3�เร��องกฎหมีายและกฎระเบ�ยบราชการในระดุ�บ ทิ�� 2
 2.2 ทิ�กษ์ะทิ��จ�าเป9นในงาน2.2.1 ทิ�กษ์ะการใช�คัอมีพ�วิเตอร. ระดุ�บทิ�� 32.2.2 ทิ�กษ์ะการใช�ภาษ์าอ�งกฤษ์ ระดุ�บทิ�� 22.2.3 ทิ�กษ์ะการบร�หารข�อมี3ลและจ�ดุการ ระดุ�บทิ�� 2 2.3 ประสบการณ.ทิ��จ�าเป9นในงาน2.3.1 ระดุ�บแรกเข�าไมี0จ�าเป9นต�องมี�ประสบการณ.มีาก0อน3. สมีรรถนะทิ��จ�าเป9นในงาน3.1.1 สมีรรถนะหล�ก : การมี 0งผลส�มีฤทิธ�B ระดุ�บทิ�� 1 /จร�ยธรรมี ระดุ�บทิ�� 1/ บร�การทิ��ดุ� ระดุ�บทิ�� 2/ คัวิามีร0วิมีแรงร0วิมีใจ ระดุ�บ 1/ การส��งสมีคัวิามีเช��ยวิชาญในงานอาช�พ ระดุ�บทิ�� 13.1.2 สมีรรถนะประจ�ากล 0มีงาน : การมีองภาพองคั.รวิมี ระดุ�บทิ�� 1/ คัวิามีคั�ดุร�เร��มีสร�างสรรคั. ระดุ�บทิ�� 1/ การส�บเสาะหาข�อมี3ล ระดุ�บทิ�� 1
 สายุงาน ว ศึวกัรส$ารวจ ติ$าแหน�ง ว ศึวกัรส$ารวจ ระด�บปีฏิ บ�ติ กัารกัลุ��มงาน ออกัแบบเพื่'�อกัารพื่�ฒินา1. หน�าทั��ร �บผิ ดชอบหลุ�กั 1.1 ด�านปีฏิ บ�ติ กัาร/ งานเช��ยุวชาญเฉพื่าะด�าน(Operation/Expertise)
 1.1.1 ส$ารวจภู�ม ปีระเทัศึแลุะวางโครงสร�างแผินทั��โดยุใช�ว ธี�กัาร ติ�างๆ เพื่'�อเปี,นข�อม�ลุปีระกัอบกัารวางนโยุบายุแลุะแผินพื่�ฒินา
 พื่'7นทั��ติ�างๆ หร'อปีระกัอบกัารปีฏิ บ�ติ งานอ'�นๆติามภูารกั จของหน�วยุงาน1.1.2 รวบรวมสถ ติ ข�อม�ลุกัารส$ารวจ แลุะจ�ดทั$ารายุงานผิลุกัารปีฏิ บ�ติ งาน เพื่'�อเพื่ �มปีระส ทัธี ภูาพื่กัารวางแผินกัารส$ารวจ 1.2 ด�านวางแผิน (Planning)
 1.2.1 วางระบบแลุะแผินกัารปีฏิ บ�ติ งานของกัลุ��ม เพื่'�อให�สามารถปีฏิ บ�ติ งานได�อยุ�างม�ปีระส ทัธี ภูาพื่ส�งส�ด 1.3 ด�านกัารปีระสานงาน (Communication and Cooperation)
 1.3.1 ปีระสานงานในระด�บกัลุ��ม กั�บหน�วยุงานราชกัารแลุะ เอกัชน หร'อปีระชาชนทั��วไปี เพื่'�อขอความช�วยุเหลุ'อแลุะร�วมม'อ
 ในงานว ศึวกัรรมส$ารวจ 1.4 ด�านกัารบร กัาร (Service)
 1.4.1 ให�ค$าแนะน$า ติอบปี9ญหาแลุะช�7แจง เกั��ยุวกั�บงานว ศึวกัรรมส$ารวจทั��ตินม�ความร�บผิ ดชอบ เพื่'�อให�ผิ��ทั��สนใจได�ทัราบข�อม�ลุแลุะความร� �ติ�างๆทั��เปี,นปีระโยุชน:
 มีาตรฐานก�าหนดุต�าแหน0งใหมี0
 เปร�ยบเทิ�ยบระหวิ0างมีาตรฐานก�าหนดุต�าแหน0งเดุ�มีก�บทิ��ปร�บปร งใหมี0
 35
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คัณะกรรมีการพ�ทิ�กษ์.ระบบคั ณธรรมี (ก.พ.คั.)
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องคั.ประกอบของ องคั.ประกอบของ กก..พพ..คัคั..
 กรรมีการจ�านวิน กรรมีการจ�านวิน 7 7 คัน ซ:�งทิรงพระ คัน ซ:�งทิรงพระกร ณาโปรดุเกล�าฯกร ณาโปรดุเกล�าฯ
 เลขาธ�การ กเลขาธ�การ ก..พพ. . เป9น เลขาน การเป9น เลขาน การของคัณะกรรมีการ กของคัณะกรรมีการ ก..พพ..คัคั..
 กรรมีการ กกรรมีการ ก..พพ..คัคั. . ต�องทิ�างานต�องทิ�างานเต@มีเวิลาเต@มีเวิลา
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คั ณสมีบ�คั ณสมีบ�ต�ต�
 1. ส�ญชาต�ไทิย2. อาย ไมี0ต��ากวิ0า 45 ปA3. คั ณสมีบ�ต�อย0างอ��นอย0างหน:�งอย0างใดุ
 เปี,นหร'อเคยุเปี,นกัรรมกัารผิ��ทัรงค�ณว�ฒิ ใน กั. ติ�างๆ เช�นกั.พื่.,กั.ค.,กั.ค.ศึ.,กั.ม.ฯ เปี,นหร'อเคยุเปี,นกัรรมกัาร
 กัฤษฎี�กัา ร�บราชกัารหร'อเคยุร�บราชกัารในติ$าแหน�งไม�ติ$�ากัว�าผิ��พื่ พื่ากัษาศึาลุ อ�ทัธีรณ: หร'อเทั�ยุบเทั�า หร'ออธี บด�ศึาลุปีกัครองช�7นติ�น
 ร�บราชกัารหร'อเคยุร�บราชกัารในติ$าแหน�งไม�ติ$�ากัว�าอ�ยุกัารพื่ เศึษปีระจ$าเขติหร'อเทั�ยุบเทั�า ร�บราชกัารหร'อเคยุร�บราชกัารในติ$าแหน�งปีระเภูทับร หารระด�บส�งหร'อ
 เทั�ยุบเทั�าทั�� กั.พื่.กั$าหนด เปี,นหร'อเคยุเปี,นผิ��สอนว ชาทั��เกั��ยุวกั�บกัารบร หารราชกัารแผิ�นด น ในสถาบ�นอ�ดมศึ กัษาแลุะไม�ติ$�ากัว�า รศึ. 5 ปี�
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คัณะกรรมีการคั�ดุเล�อกคัณะกรรมีการคั�ดุเล�อกกรรมีการ กกรรมีการ ก..พพ..คัคั.. ประธานศาลปกคัรองส3งส ดุ ประธานศาลปกคัรองส3งส ดุ
 รองประธานศาลฎ�การองประธานศาลฎ�กา ( ทั��ได�ร�บมอบหมายุ 1 ทั�าน)
 กรรมีการ ก กรรมีการ ก..พพ. . ผ3�ทิรงคั ณวิ ฒ�ผ3�ทิรงคั ณวิ ฒ� (1 (1 ทั�านทั�าน))
 เลขาธ�การ ก เลขาธ�การ ก..พพ..
 วิ�ธ�การคั�ดุเล�อก
 ให�คัณะกรรมีการคั�ดุเล�อกมี�หน�าทิ��ทิาบทิามีและคั�ดุให�คัณะกรรมีการคั�ดุเล�อกมี�หน�าทิ��ทิาบทิามีและคั�ดุ เล�อกบ คัคัลผ3�มี�คั ณสมีบ�ต�จ�านวิน เล�อกบ คัคัลผ3�มี�คั ณสมีบ�ต�จ�านวิน 7 7 คัน คัน ((หล�กเกณฑ์.หล�กเกณฑ์.
 และวิ�ธ�การให�เป9นไปตามีทิ��คัณะกรรมีการเห@นและวิ�ธ�การให�เป9นไปตามีทิ��คัณะกรรมีการเห@นสมีคัวิรสมีคัวิร))
 ประธานประธานกรรมีการกรรมีการ
 กรรมีการและกรรมีการและเลขาน การเลขาน การ
 กรรมีการกรรมีการ
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คัณะกรรมีการพ�ทิ�กษ์.ระบบคัณะกรรมีการพ�ทิ�กษ์.ระบบคั ณธรรมี คั ณธรรมี
 ((Merit Systems Protection Merit Systems Protection Board)Board)• Merit Systems Protection Board (MSPB) ทิ�า
 หน�าทิ��เป9นผ3�พ�ทิ�กษ์.ระบบ คั ณธรรมี โดุยมี�บทิบาทิเป9นเสมี�อนต ลาการ
 • ปร�ชญา ร�ฐและเจ�าหน�าทิ��ของร�ฐมี�พ�นธะผ3กพ�นซ:�งก�นและก�น - เจ�าหน�าทิ��ของร�ฐมี�หน�าทิ��ต�องปฏิ�บ�ต�งานและให�บร�การประชาชนอย0างมี�ประส�ทิธ�ภาพ ซ��อส�ตย. และส ภาพอ0อนโยน
 - ร�ฐ มี�หน�าทิ��ต�องร�กษ์าประโยชน.สาธารณะ และในฐานะนายจ�าง มี�หน�าทิ��เป9นนายจ�างทิ��ดุ� เป9นเย��ยงอย0างส�าหร�บการจ�างงานภาคัเอกชน เพ��อคัวิามีปรองดุองสมีานฉ�นทิ.และคัวิามีสงบส ขของส�งคัมี จ:งต�องร�กษ์าสมีดุ ลระหวิ0างประโยชน.สาธารณะก�บส�ทิธ�ประโยชน.ของเจ�าหน�าทิ��ของร�ฐ คัณะกรรมีการน�7จ:งจ�ดุต�7งข:7น
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• พ�นธก�จ– ปลอดุจากการกล��นแกล�งจากการเมี�อง– ปลอดุจากการกล��นแกล�งโดุยข�าราชการประจ�า– ปลอดุจากพฤต�กรรมีทิ��มี�ชอบ
 • อ�านาจหน�าทิ��– ร�บฟั2งและวิ�น�จฉ�ยคั�าร�องของ เจ�าหน�าทิ��ของร�ฐ เก��ยวิก�บ การบร�หารทิร�พยากรบ คัคัลของหน0วิยงานของร�ฐ– วิ�น�จฉ�ยคัดุ�ทิ��อ�ยการพ�เศษ์ (ผ3�พ�ทิ�กษ์.ระบบคั ณธรรมี)เป9นผ3�ฟั>อง– ทิบทิวินกฎระเบ�ยบ– ” ” ศ:กษ์าและทิ�ารายงานเสนอ นายกร�ฐมีนตร� และร�ฐสภา ล�กษ์ณะของรายงานจะเป9น ปรอทิวิ�ดุอ ณหภ3มี�ของระบบคั ณธรรมี
 • ล�กษ์ณะองคั.กร เป9นองคั.กรอ�สระก:�งต ลาการ (เป9นอ�สระจากฝ่5ายบร�หาร)
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