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Aleksandar Tijanić VS Slavica Đukić – Dejanović. RTS VS Skupština Srbije. Sloboda medija VS politika. Skor - 0:1. Autogol. Lopta će, kao i posle svakog gola, biti vraćena na centar. Ali tribine se polako prazne. Navijačima je dosadilo da gledaju „fudbalere“ na navijanje. Dok Justicija sedi zavezanih očiju. Kad se tribine do kraja isprazne za koga će, u opisanom scenariju, pobednička ekipa da igra? Svakako, kao i do sada – za sebe. Naravno, sa još većim žarom. Jer su reflektori konačno ugašeni a kamere isključene. Bis.
 Maja RADAK, Glavni i odgovorni urednik
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 ZaHvalJuJeMo Se rukovodSTvu ekonoMSkoG FakulTeTa na PoMoĆi u realiZaCiJi ovoG BroJa
 uvodnikm
 embe
 r of:
 Sadržaj
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 iSSn 182-3450=MonoPolliSTCoBiSS.Sr-id 117255180
 4. ProfeSija forenzičko računovodStvo Borci protiv prevara
 6. GoStujuće Predavanje komPanije „Henkel” „Henkel kvalitet” Pred Studentima
 8. iStraživanje marketinG radionice
 10. intervju Sa zoranom kuljačom, PredSednikom sportskog društva ‘’ekonoMist’’
 12. izveštaj Sa naučne konferencije „ekonomSko – Socijalna Struktura Srbije (učinak Prve decenije tranzicije)“
 pretresanje tranzicije
 14. Seminar o moGućnoStima za razvoj i dinamici poslovanja u srBiji
 ostajte ovde!
 16. akadeMsko usavršavanje uz radno iskustvo joszeF prograM
 17. mala i Srednja Preduzeća ključni Stub ekonomSkoG razvoja
 20. izvoz i proizvodnja u srBiji srBija – zeMlja prodavaca Magle22. Porez na vazduH?
 24. Pravi metro ili unaPređeni tramvaj? kada će metro uGledati dan?
 26. Slučaj fonda katarine rebrače da li naS je Prevarilo Slatko lice ?
 29. zdravstvo u srBiji Sumnja ili nužnoSt?
 30. otvaranje avalskog tornja siMBol Beograda ponovo na nogaMa
 32. kako mediji zaHtevaju lePotu žene? MilitarizujMo naše telo
 34. izbeGavanje PrenoSa utakmice bajern minHen – mančeSter junajted zboG PrenoSa zaSedanja skupštine srBije o usvajanju rezolucije o sreBrenici
 Medijski - javno servisirani autogol!
 37. neurolinGviStičko ProGramiranje
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 FakultetProfesija forenzičko računovodstvo
 Borci protivmislili ste da je računovodstvo dosadno? međutim, upravo u njemu se krije profesija koja uspešno cveta zajedno sa recesijom. u doba “potopa” ekonomije ljudi prelaze granice koje inaèe ne bi prešli i tada aktivnosti pronevere èesto izlaze na svetlost dana. u ovakvim uslovima profesija forenzièko raèunovodstvo našla je svoju ulogu u identifikovanju pronevere finansijskih izveštaja.
 prevara
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 ljudi koji se bave ovim poslom su se sigurno kao mali igrali dekteti-va i zločinca. voleli su da rešavaju slučajeve nestanka njihove omilje-
 ne čokolade, čisteći tragove maminom četkicom za rumenilo. Često su sum-njičavo tragali za rešenjem i otkrivali da su njihovi bata ili seka ponovo bili ala-vi. danas su ti „mališani“ studenti eko-nomskog fakulteta, smera računovod-stvo, koji su nastavili svoju borbu protiv kriminala u finansijskim knjigama. ovo profesija se do nedavno mogla sresti uglavnom u filmovima i serijama, ali se sa recesijom trend pronevere u ekono-miji i sa njim se razvijala i sama profe-sija raskrinkavanja iste. kontroverzne okolnosti koje se događaju usled sve češćih korporativnih skandala skrenule su pažnju na rastući sektor forenzičkog računovodstva. naravno da su i pre postojala takva zanimanja, ali se danas traže i neki novi načini primene. Foren-zičke računovođe su poput detektiva za novčana pitanja - oni istražuju sumnji-ve novčane transakcije i pored računo-vodstvenih veština moraju da imaju ši-roka znanja o poslovanju preduzeća. Za karijeru na ovom području treba imati barem visoku školu.
 Gde možemo naići na ovakve Pronevere?
 Pronevera financijskih izveštaja obično se fokusira na bolji izgled finansijske slike organizacije kroz veće priznavanje prihoda, krivo prikazivanje troškova i sl. neke organizacije smanjuju prika-zivanje prihoda kako bi izgladili (ispe-glali) zaradu. u svakom slučaju, svako namerno krivo prikazivanje i interpre-tiranje računovodstvenih informacija predstavlja proneveru finansijskih izve-štaja.Pronevere i prevare postoje od kada postoje uređene organizacije i druš-tva i kao takve se teško mogu isko-reniti ali se zato mogu sprečiti u velikoj meri i svesti na minimum. organizacije su te koje prvenstveno treba da postave svoje kontrole kako in-terno tako i eksterno, ali i da učine sve kako bi se pronevera na vreme uočila i na kraju sprečila.kako bi se sprečila pronevera finansij-skih izveštaja organizacije moraju iden-
 tifikovati potencijalne rizike. kada spo-minjemo potencijalni rizike pronevere mislimo na:- namerno manipulisanje finansijskim izveštajima- krivo vrednovanje materijalne i ne-materijalne imovine- korupciju.
 Svaka od tri navedene kategorije uklju-čuje najmanje jednu šemu ili način na koji se pronevera može pojaviti. npr. ubrzano priznavanje prihoda može se pojaviti kroz određene šeme koje uključuju antidatiranje raznih poslov-nih ugovora koji kao prihod nastupaju u nekom budućem periodu ili npr. pri-znavanje prihoda od prodaje proizvoda koji još uvek stoje na skladištu i nisu is-poručeni do kraja izveštajnog perioda.neke pronevere finansijskih izvještaja su uobičajene za sve vrste organizacije a neke su specifične za određene indu-strije. u svakom slučaju kompanije bi trebale da uzmu u obzir sve moguće načine pronevere kako bi se zaštitile od istih.
 čime Se bavi jedan feorenzički računovođa?
 Forenzičko računovodstvo je jedinstve-na profesija koja se bavi otkrivanjem savremenog kriminala. ono je obično eksterno telo za jednu kompaniju koji po potrebi i pozivu nadzornog odbora posećuju nenajavljeno firmu i zahteva proveru finansijskih izveštaja, knjiga, poslovne dokumentacije, pregleda ra-čunare i e-mailove, obavlja intervjue sa zaposlenima, pa čak se i noću šunja po firmi u nadi da će naći neki trag prevare. Forenzički računovođe mogu biti i sud-ski veštaci iz navedenog područja. oni su tako vešti da im ne može promaći ni jedna nepravilnost u izveštajima. dovoljno je da sumnja postoji i oni će lako naći krivca, pogotovo danas kad su nepravilnosti tako česte, jer kad se jed-nom nauče na luksuz, pohlepni ljudi će ga se teško odreći a u tom procesu po-staju slepi i lak plen za naše forenzičare. Zato pazite šta radite, sa kim zavere ku-jete i koju firmu pljačkate jer forenzičke računovođe mirno ne spavaju kad osete da se cifre ne poklapaju.
 Lana JANKOVIĆ
 Fakultet
 mape za rano otkrivanje pronevere
 viši menadžement i uprava trebalo bi da budusvesni rizika ozbiljnih pronevera i prevara unutar njihovih kompanija, mada su oni u većini slučajeva izvan dohvata informacija iz razloga što se procene rizika obično vrše na puno nižim nivoima unutar organizacije i vrlo često se nalaze u velikim excel datotekama i bazama koje su u većini slučajeva razumljive samo onima koji su ih i stvarali.uprkos navedenom postoji odličan način kako upravi prezentirati moguće rizike. napravite to putem samo jedne stranice na kojoj se nalazi „toplinska mapa“. mapa iscrtava verovatnoću raznih tipova pronevere naspram važnosti istih. toplinske mape mogu fokusirati viši menadžement i upravu na slabe ali potencijalno opasne rizike koji zaslužuju (ali obično ne dobiju dovoljnu) pažnju uprave.viši menadžment i uprava mogu profitirati ako periodično traže mape za otkrivanje rizika pronevere (toplinske mape). narandžasti deo mape naravno odmah privlači pažnju i upozorava na verovatnost i važnost rizika.u idealnim uslovima mape za otkrivanje rizika pronevere izrađuju se kroz saradnju više sektora, na više različitih nivoa upravljanja u kompaniji i predstavljaju konsenzus oko potencijalnih finansijskih, regulatornih i reputacijskih uticaja koji mogu biti posledica različitih prevara i pronevera.
 korisni linkovi: www.orkis.hr , www.poslovni.hr
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 Fakultet
 ponešto o saMoj koMpaniji
 Tradicija „Henkela” duga je 134 godine, i za to vreme postao je jedna od vode-ćih kompanija u oblasti lične i higijene domaćinstva. Takođe je svetski lider u proizvodnji adheziva, zaptivnih smesa i sredstava za obradu površina namenjenih finalnim potrošačima, zanatlijama i indu-strijskoj upotrebi. danas broji čak 51.360 zaposlenih i ostvaruje ukupan prihod od 13,57 milijardi dolara godišnje. Henke-lov najpoznatiji brend je „Persil”, prvi ko-mercijalni prašak za pranje rublja. Glavni konkurenti ove kompanije su „unilever”,
 „Procter & Gamble”, „reckitt Benckiser” i „l’oréal”. u Srbiji vodeći brend je prašak „Merix”. Henkel je još od 1970. godine sa-rađivao sa kompanijom Merima, da bi je 2002. i kupio.
 značaj diStribucije
 najveći deo predavanja posvećen je distri-buciji proizvoda kao izazovu koji sa sobom nosi opasnosti, ali i potencijalne šanse uko-liko se na njega pravilno odreaguje. idealan model distribucije za svako preduzeće je prodavati 100% svojih proizvoda u 100% vremena (neprekidno) u 100% malopro-
 dajnih objekata. ukoliko svaku dimenziju modela distribucije smanjimo za samo 20%, odnosno ako model ima oblik 80% x 80% x 80%, ukupan efekat biće samo 51,2%. To nam govori koliko je distribucija važan element marketing miksa, i čak i ako ostala tri funkcionišu savršeno, slaba distribucija dovešće do toga da proizvod ne stigne do svih zainteresovanih potrošača, a to ujedno povlači i pad profitabilnosti preduzeća. Takođe, gospodin vuković je naglasio bit-nu razliku između numeričke i ponderi-sane distribucije (weighted distribution). naime, numerička distribucija predstavlja procenat maloprodajnih objekata u kojima
 „Henkel kvalitet”Predsednik kompanije „Henkel” za Srbiju, nenad vuković, sa svojim timom održao je 5. maja na našem fakultetu predavanje na temu „kanali marketinga kompanije ‘Henkel’ – iskustva i izazovi”, sa posebnim osvrtom na najzanimljiviji i po svemu sudeći najkorisniji deo marketinga danas – neuromarketing.
 Gostujuće predavanje kompanije „Henkel”
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 Fakultet
 pred studentiMaje proizvod zastupljen, dok ponderisana naglašava značaj pojedinog maloprodajnog objekta. na primer, ukoliko na svetu po-stoji 4 prodavnice i proizvod je prisutan u jednoj od njih, numerička distribucija biće 25%. Međutim, ukoliko je ta jedna prodav-nica u stvari supermarket, a ostale tri mali STr-ovi, onda supermarket ima ubedljivo najveći udeo u ukupnoj trgovini, i ponde-risana distribucija proizvoda biće npr. 75%. dok nam numerička distribucija govori o njenom dometu (penetraciji), ponderisana izražava kvalitet distribucije. u zavisnosti od toga šta je preduzeću važnije, odlučiće se za jedno od ova dva merila.
 neuroMarketing
 San svakog stručnjaka za reklame je da sazna šta se dešava u glavi potencijalnih kupaca. Tako nešto bi u bliskoj budućno-sti i bilo moguće. nova čarobna reč glasi -neuromarketing. u ovoj interdisciplinar-noj oblasti istraživanja interpretiraju se psihološka i neurofiziološka saznanja koja su veoma važna za marketing.koliko treba da košta džins? koliko ko-šta odelo? koliko bi trebalo da košta par cipela? Tim i mnogim drugim pitanjima bave se saradnici istraživačkog odeljenja „neurocognition und imaging” u bio–medicinskoj firmi „life & Brain GmbH“ u Bonu. rukovodilac Bernd veber kaže: „neuromarketing je disciplina kojia poku-šava da objasni šta se krije iza odluke po-trošača da kupi neki proizvod. Zašto ljudi reaguju na marketinške trikove kao što je na primer rasprodaja, ili određeni način obeležavanja cena. Zašto ljudi reaguju na neke reklame, a na neke druge ne? neu-romarketing nudi nove odgovore. u cilju boljeg razumevanja balansa koji postoji u našem mozgu, objašnjenje glasi: s jedne strane postoji želja, a sa druge gubitak, jer treba potrošiti novac.” nenad vuković na-glašava da su za ovo „odgovorni” centri u
 mozgu za nagradu i bol. odluka o kupo-vini zavisi od odnosa ova dva parametra – ukoliko je nagrada veća od bola, doći će do kupovine, i obrnuto.Pioniri na polju neuromarketinga su amerikanci. Pre pet godina neurolog rid Montagi izveo je eksperiment kako bi ustanovio zašto je „koka - kola” u Sad popularnija od „Pepsija”. Prilikom testira-nja oba napitka su bila bez etikete, i „Pepsi” je za većinu ispitanika bio ukusniji. „kada su učesnici u eksperimentu znali šta piju, opet je ’koka-kola’ za njih bila bolja. To se moglo uočiti i u oblasti mozga zaduženoj za pozitivna osećanja.”ovo istraživanje označilo je trenutak rađa-nja neuromarketinga. Firma „life & Brain GmbH” bavi se bio-medicinskim istraži-vanjima od 2004. Za svoje eksperimente istraživači mozga koriste kompjutersku tomografiju koja može da prati i meri pro-mene krvotoka u mozgu. u ovim istraži-vanjima studenti sa univerziteta u Bonu najčešće dobrovoljno učestvujuodluka o kupovini nije uvek racionalna. To potvrđuje i rezultat studije studenata neuromarketinga na Bonskom univerzite-tu odnosno eksperiment sa čarapama koji su Bernd veber i njegove kolege sproveli u jednoj pešačkoj zoni. oni su postavili dva štanda. na prvom su čarape bile izložene u pakovanju od po tri komada sa cenom od 15 evra. na drugom štandu se jedan par nudio po ceni od 3 evra. većina pro-laznika odlučila se ipak za tri skuplja para čarapa u paketu. „Potrošači bi trebalo da pokušaju bolje da razumeju sopstveno ponašanje u određenim situacijama. Sa druge strane istraživanje je trebalo da po-mogne prodavcima u obraćanju određe-noj grupi kupaca.”neuromarketing se proglašava novom oblašću u sferi marketinga. Međutim, novi pravac u istraživanju tržišta ima i mnogo kritičara. Jedan od njih je stručnjak za marketing verner Fuks koji se već godi-nama bavi temom „reklamiranje i istraži-
 vanje mozga”. Prema njegovom mišljenju, rezultati neuromarketinga samo potvr-đuju ono što se ranije već znalo: „Smisao moje kritike odnosi se na tvrdnje koje su potpuno preterane: da se pomoću inter-pretacija snimaka mozga mogu donositi
 određeni sudovi, ili da postoji nešto po-put dugmeta za kupovinu. Tako nešto se sigurno neće otkriti. u svemu ima mnogo špekulacije. Što se dublje zalazi u detalje, sve je teže razumeti značenje. Gotovo po pravilu, sve ove tvrdnje se zasnivaju na pretpostavkama.”
 korporativna društvena odovornost
 korporativna društvena odgovornost pred-stavlja posvećenost preduzeća da doprinese održivosti privrednog razvoja sarađujući sa zaposlenima, njihovim porodicama, lokal-nom zajednicom i društvom uopšte u cilju poboljšanja kvaliteta njihovog života. Gos-podin vuković je naglasio da se kdo ne sastoji u tome šta činite sa vašim profitom, već kakav doprinos ostvarujete zahvaljuju-ći vašem profitu. kompanija „Henkel” već dugi niz godina izdvaja značajna sredstva i napor da se poboljša život u Srbiji, naročito dece, koja i dalje u većini škola nemaju sa-pun u toaletu. Svetskim moćnicima kao što su vlasnici ove kompanije to ne oduzima mnogo novca, a prosečnim članovima na-šeg društva, kao i većine ostalih, može jako puno da znači.
 Uroš BANJAC
 idealan model distribucije za svako preduzeće je prodavati 100% svojih proizvoda u 100% vremena (neprekidno) u 100% maloprodajnih objekata. ukoliko svaku dimenziju modela distribucije smanjimo za samo 20%, odnosno ako model ima oblik 80% x 80% x 80%, ukupan efekat biće samo 51,2%.
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 Marketing radionica je u peri-odu između 26.04. i 29.04. sprovela po sedmi put već tradicionalno istraživanje
 stavova i mišljenja studenata beograd-skih fakulteta o uslovima studiranja, o društvenim, političkim i raznim dru-gim aktuelnim temama. istraživanje je obuhvatilo stratifikovani uzorak od 1500 studenata svih državnih fakulteta u Beogradu. Studenti su popunjavali upitnik koji se sastojao od 27 pitanja. Tokom anketiranja članovi Marketing radionice su naišli na veliku spremnost za saradnju na svim fakultetima, zbog čega se ovom prilikom i zahvaljujemo svima onima koji su strpljivo popunja-vali naše ankete.
 bez veze u inoStranStvo?
 Studentima je pružena prilika da ocene rad svojih profesora, kvalitet njihovih predavanja, zadovoljstvo funkcionisa-njem studentskih službi i udžbenicima. dobijeni rezultati su pokazali da stu-denti rad svojih profesora ocenjuju prosečnom ocenom 3,2. identičnu pro-sečnu ocenu je dobio i kvalitet njihovih predavanja dok su udžbenike ocenili sa 2,8 a rad studentskih službi sa samo
 2,5. interesantno je da već sedam go-dina, koliko Marketing radionica spro-vodi ovo istraživanje, funkcionisanje studentskih službi dobija uvek najniže ocene. Možda je konačno došlo vreme da neko nešto preduzme po tom pita-nju? Još jedan rezultat o kojem bi nad-ležni trebalo da razmisle je što samo 7% smatra da se bolonjska deklaracija u potpunosti primenjuje na njihovom fakultetu dok 46% nije čak ni dovoljno upoznato sa njenim principima. Skoro polovina (47%) je čula za ili pak na svo-joj koži doživela konkretan primer dis-kriminacije od strane profesora zbog izgleda, pola, nacionalnosti, akcenta ili iz nekog drugog razloga. ono što je alarmantno je da 66% studenata razmi-šlja da napusti Srbiju posle završenih studija. razlozi su brojni – radi daljeg školovanja, nemogućnosti zaposlenja, niskog životnog standarda... a možda je na to uticala i činjenica da najviše njih smatra da je presudni faktor prili-kom zapošljavanja veza (36%), a onda diploma i sposobnosti (po 25%) dok tek 13% misli da su to ipak preporuke. Pomalo ohrabrujuće je što je prilikom ispita bubicu koristio samo 1% stude-nata. 22% njih je priznalo da se oslanja na puškice, 16% da prepisuje a 8% da
 koristi kombinaciju svega navedenog. 53% ne koristi niti je ikada koristilo ne-dozvoljena sredstva prilikom ispita.
 iskoristi pauzu...
 Samo 5% studentske populacije svo-je slobodno vreme koristi za odlazak na kulturne događaje od kojih najviše posećuju bioskopske projekcije (41%) i koncerte (31%) a najmanje izložbe (4%). 43% misli da će sada, po ukida-nju viza, više da putuje, dok 30% sma-
 u kojoj meri se primenjuje bolonjska deklaracija i da li su studenti uopšte upoznati sa njenim principima? koliko njih razmišlja da napusti Srbiju po završetku studija i zbog čega? da li podržavaju održavanje gej parade i da li i u kojoj meri koriste zaštitu prilikom seksualnih odnosa? da li bi glasali i za koga da se sada održavaju republički parlamentarni izbori? ovo su samo neka od pitanja na koja je tokom istraživanja pokušala da odgovori marketing radionica.
 istraživanje marketing radionice
 oni Su budućnoStFakultet
 marketing radionica predstavlja nevladinu organizaciju u okviru
 ekonomskog fakulteta u beogradu. organizator je velikog broja projekata pre svega iz oblasti marketinga. njeni članovi
 su studenti ekonomskog fakulteta koji kroz realizaciju projekata stiču neprocenjivo
 praktično znanje i iskustvo.
 istraživanje stavova studenata bu marketing radionica sprovodi već 7.
 godinu za redom kako bi skrenula pažnju javnosti na probleme sa kojima se
 studenti susreću.
 ono što je alarmantno je da 66% studenata planira da napusti Srbiju posle završenih
 studija.
 - nek` Se čuje njiHov GlaS!
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tra da se ništa povodom toga neće pro-meniti. Televiziju gleda 69% i to najviše filmove i serijski program (26%), vesti prati 14% studenata dok je pomalo za-čuđujući podatak da trenutno najgleda-niji televizijski program u Srbiji, rijaliti program, prati samo 11% studenata. najviše se gleda „rTS” (22%), zatim slede ”B92” sa 19% i ”Pink” sa 17%. ubedljivo najčitanije novine su 24 sata sa 50% a za njima i “Blic” sa 23% i “no-vosti” sa 13%. radio ne sluša 38%, dok je kod onih koji prate radijski program najpopularniji „Tdi” (23%), „radio S” (11%) i „JaT” (7%).
 nada poslednja uMire
 da se danas održe republički parlamen-tarni izbori najviše glasova bi osvojili dS (28%), SnS (9%) i ldP (7%), dok čak 46% njih ne bi glasalo. S druge stra-ne imamo činjenicu da 72% redovno ili povremeno prati aktuelna politička dešavanja u zemlji i svetu. Zaključak je jasan – studenti su nezadovoljni po-stojećom političkom scenom. Tek 13% ispitanika podržava održavanje gej pa-rade. istraživanje je pokazalo takođe da 49% uvek koriste zaštitu prilikom sek-sualnih odnosa, 22% to radi često, 12% veoma retko dok je 6% nikada ne kori-sti a 11% njih ne upražnjava seks. kao glavni razlog za nekorišćenje kontra-cepcije studenti su navodili dugu vezu u kojoj se nalaze. da će visoke novčane kazne po novom zakonu o saobraćaju doneti željene rezultate misli tek 29%. kao glavne razloge zašto ne misle da će doći do potrebnih i željenih pro-mena ističu korumpiranost, selektivno primenjivanje, neefikasno pravosuđe... ono što ohrabruje je činjenica da bi čak 75% njih prilikom bacanja smeća ubacivalo i razvrstavalo đubre u po-sebne kontejnere za reciklažu. Takođe i činjenica da samo 23% ne bi zaveštalo svoje organe. ostaje nam da se nadamo da će rezul-tati ovog istraživanja, pored toga što će pružiti zanimljive informacije i biti inte-resantno štivo za čitanje, skrenuti pažnju onih koji mogu da pomognu u rešavanju nekih od mnogobrojnih problema sa kojima se studenti svakodnevno susre-ću. Jer na mladima svet ostaje!
 Milanka VASILjEVIĆMarketing radionica
 9
 Fakultet
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 Fakultet
 ML: Za početak, kada je osnovano Sportsko društvo na Ekonomskom fakultetu?Sportsko društvo na ekonomskom fa-kultetu osnovano je aprila 2002. godine i bilo je preteča osnivanja ostalih sport-skih organizacija na Beogradskom uni-verzitetu. ono je oduvek egzistiralo u okviru Saveza studenata ekonomskog fakulteta, kao posebna sekcija, a na predlog profesora, tadašnjeg dekana, dr. Branka Medojevića. osnovana je kao samostalna studentska organiza-cija, zahvaljujući uspesima koje je ta sekcija ostvarila na ekonomijadama i drugim sportskim priredbama. radi pravne regulative, Sportsko društvo na-šeg fakulteta, se vodi kao Sportski klub ekonomist (Ske).
 ML: Koliko članova društvo broji?naše društvo broji oko 130 studenata aktivnih članova, kao i preko 600 bivših studenata ekonomskog fakulteta. oni koriste svaku priliku da nam pomognu u realizaciji naših projekata. Mnogi od njih su sada poznati sportski radnici ili
 uspešni sportisti, privrednici, ali nisu zaboravili gde su se afirmisali kao us-pešni studenti i sportisti.
 ML: Kakva je generalno procedura za ulazak studenata u sportske sekci-je društva, postoje li neki uslovi?Član našeg društva može postati sva-ki student ekonomskog fakulteta, koji zadovoljava kriterijume za odredjene sportove. Studenti mogu pokazati svoj talenat u terminima sekcija koje nam omogućava naš fakultet ili na rekrea-tivnim turnirima koje organizuju pred-stavnici naših sekcija.
 ML: Koji sportovi su obuhvaćeni i koji su najmasovniji?obuhvaćeni su mali fudbal, košarka (muška i ženska), odbojka (muška i ženska), rukomet (muški i ženski), te-nis, stoni tenis, šah, plivanje i orijenti-ring. Svi kolektivni sportovi se takmiče u Prvoj univerzitetskoj ligi Beograda i slovimo za jedno od najuspešnijih i naj-organizovanijih sportskih društava na Beogradskom univerzitetu zahvaljujući
 rezultatima iz prethodnih godina.
 ML: Kako društvo generalno funk-cioniše, na koji način se finansira, itd.?Po statutu naše društvo ima sledeća tela: predsednik, potpredsednik, gene-ralni sekretar, upravni i nadzorni odbor i skupština društva. Ja, kao predsednik Sportskog društva, predstavljam ga, rukovodim njime i dajem sugestije za što bolje funkcionisanje istog. Sve od-luke se donose na skupštini društva ili upravnom odboru, koga sačinjavaju ka-piteni sekcija. naše sportske aktivno-sti se finansiraju iz budžeta sportskog društva, koje odobrava uprava fakulteta na kraju kalendarske godine za narednu sportsku godinu. Ta sredstva su raspo-ređena na naše sekcije, za takmičenja u ligi uSSB-a, za troškove termina za treninge, kao i za pojedina međunarod-na takmičenja. ostatak sredstava koja su nam neophodna za funkcionisanje, pokušavamo da obezbedimo putem raznih sponzorstava. Mi smo organiza-cija koja puno košta fakultet, ali nismo u mogućnosti da radimo profitabilne projekte kako bismo snosili deo troško-va funkcionisanja organizacije.
 ML: Na kakvom je nivou saradnja sa upravom fakulteta, da li ste zadovolj-ni time?Što se tiče saradnje sa upravom fakul-teta, koristim ovu priliku da im se za-hvalim u svoje ime i u ime celog društva na podršci u realizaciji naših projekata u ovoj i prošlim godinama. imali smo njihovu pomoć i pored svih poteškoća koje su imali u vidu ekonomske krize, nameta države, zamrzavanja školarina, smanjenja plata, itd. ovo se posebno odnosi na dekana našeg fakulteta prof. dr. Marka Backovića, koji je upravo u vašem časopisu pre par godina naveo da je posebno ponosan na uspeh koji je ostvarila ekipa malog fudbala na
 zoran kuljača, predsednikom Sportskog društva ‘’ekonomist’’
 Mi pišeMo istoriju...iako vlada utisak da se sportskim aktivnostima na našem fakultetu ne pridaje dovoljno pažnje, naše kolege koje su u sportskim klubovima na sjajan način reprezentuju svoj fakultet i svoju zemlju na brojnim takmičenjima. to je samo jedan od povoda da u ovom broju saznamo nešto više o Sportskom društvu ’’ekonomist’’ od njegovog predsenika i idejnog tvorca.
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 Svetskom univerzitetskom prvenstvu u Belgiji, kada je osvojeno drugo mesto. Želeo bih da istaknem i prodekana za finansije profesora doktora vlada Mili-ćevića koji nam je izašao u susret i ove godine odobrio dodatna sredstva za odlazak svih naših sportista na ekono-mijadu. Takodje se zahvaljujem i olgici Škundrić, šefu računovodstvene sluzbe na razumevanju i strpljenju za sve naše probleme i nepredviđene situacije pred putovanja na takmičenja.nadam se da cemo u dogovoru sa upra-vom fakulteta uspeti da ispratimo sva planirana takmičenja i aktivnosti koja smo zamislili za ovu godinu i pored smanjenja budžeta od 40% za tekuću. Takođe se nadam da ćemo pronaći na-čin da povratimo izgubljene sportske rokove za sve generacije i tako na neki način nagradimo naše uspešne spor-tiste koji imaju želju i entuzijazam da brane boje našeg fakulteta.
 ML: Na kojim takmičenjima sport-sko društvo našeg fakulteta učestvu-je, kada se ona održavaju i kakvi su rezultati postignuti?osnovno i matično takmičenje svih sekcija je univerzitetska liga Beogra-da (uSSB), koja predstavlja bazu za međunarodna takmičenja kao što su iFiuS, euro Milano, euro va-lenSiJa, itd. ova takmičenja održa-vaju se u oktobru i novembru. Pored univerzitetske lige, koja se održava od oktobra do decembra svake godine, tu je i kup studenata Beograda koji se go-dinama održava u maju mesecu. naj-prestižnije i najvažnije takmičenje, sa dugom tradicijom i jakom konkuren-cijom jeste ekonoMiJada. na ne-davno završenoj ekonomijadi, koja je ove godine održana na Jahorini od 12. do 16. maja, osvojili smo prvo mesto u šahu, drugo mesto u ženskoj košarci i treću godinu zaredom prvo mesto u malom fudbalu, što ne pamte ni naj-stariji učesnici ekonomijada. navešću samo neke od mnogih uspeha, jer ih u našoj kolekciji pehara ima toliko da bi zauzeli i treću stranu vašeg časopisa. Prošle godine nije bilo takmičenja koje fudbaleri nisu osvojili a pored toga moram navesti i to da smo bili drugi na Svetskom univerzitetskom prvenstvu i da smo na prethodnih 10 ekonomi-
 jada osvojili sedam prvih mesta, dva druga i jedno treće. Zahvaljujući ovim rezultatima pripala nam je čast da od prošle godine reprezentujemo naš fa-kultet u saveznom rangu u organizaciji FSS – druga futsal liga Beograda, što do sada nije bio slučaj u univerzitet-skom sportu. u ženskoj košarci, naše ’’Tigrice’’ su pored osvojenog drugog mesta na ekonomijadi ove godine bile i šampionke internacionalnog turnira u valensiji 2009/2010, kao i vicešam-pionke na turniru u Milanu pre dve godine. košarkaši su osvojili treće me-sto u valensiji 2009/2010, potom tre-će mesto u kupu studenata Beograda, titulu euro Milana 2006. i drugo me-sto u ligi studenata Beograda 2008.odbojkašice su bile drugoplasirane u valensiji i osvojile treće mesto u kupu studenata Beograda.odbojkaši su u valensiji bili drugi, a uz to su i osvojili treće mesto u kupu studenata Beogra-da i prvo mesto u Milanu 2006. ruko-metašice su uzele titulu u kupu stude-nata i treće mesto u ligi, a rukometaši su vicešampioni kupa.
 ML: Postoje li neki planovi za bu-dućnost u pogledu funkcionisanja, masovnosti, akcija, itd.?nažalost, i pored svih nabrojanih us-peha i dalje smo primorani da delimo kancelariju sa kolegama iz Saveza stu-denata. Znamo da fakultet nema do-voljno prostorija ali se nadamo da će se naći neko rešenje za ovaj problem. Tako bismo povećali efikasnost i efektivnost našeg funkcionisanja u komunikaciji sa sportskim ekipama, studentima, spon-zorima. Takođe, moja sugestija je da se vitrine sa peharima premeste iznad oglasnih tabli na međuspratu fakulteta, kako bi osvojeni pehari dobili na tran-sparentnosti i značaju.na kraju bih još samo iskoristio priliku da se zahvalim, generalnom sekretaru Sportskog društva, Gavrilu djurici. Zahvaljujući njegovom entuzijazmu, uspeli smo da otvorimo vrata svih jačih međunarodnih turnira. naravno, po-zdravljam i neizostavne navijače, pozna-te pod nazivom ’’ekoF KArTel’’, koji nas prate na našim takmičenjima.
 Đoko BODIROGA
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 Fakultet
 naMera
 u subotu 8.maja, u profesorskoj sali ekonomskog fakulteta, održana je na-učna konferencija koja je za cilj imala da u novom svetlu predstavi tranzicioni period u Srbiji, osvrćući se na socijal-ne posledice reformi koje su započete 2000. godine. organizaciju skupa na sebe je preuzelo naučno društvo eko-nomista sa akademijom ekonomskih nauka, uz organizacionu pomoć eko-nomskog fakulteta u Beogradu. konfe-renciju je otvorio predsednik naučnog društva ekonomista, prof. dr Božidar Cerović. Podršku ekonomskog fakul-teta u ime dekana dr Marka Backovi-ća, koji je zbog povrede bio sprečen da dođe, izrazila je dr aleksandra Prašče-vić. izuzev pojašnjenja ciljeva naučne konferencije i predstavljanja njenog toka učesnicima i posmatračima, u uvodnim govorima istaknuto je da veli-ki broj autora radova nije prisutan. ovo se kasnije odrazilo na smanjenje obima programa konferencije.
 teMe
 Svi naučni radovi koji su izloženi na konferenciji jasno su ukazali da su pita-nja socijalne nejednakosti u Srbiji i sve izraženija deprivacija u najrazličitijim sferama života jedne od najočigledni-jih posledica toka reformi privrednog sistema zemlje. iako raznovrsne, teme naučnih radova su nosile istu poruku - da je jaz između bogatih i siromašnih sve veći, te da se uticaj najmoćnijih po-jedinaca oseća na svakom koraku, po-čevši od dnevnopolitičkih zbivanja, pa do državnih institucija. igra privrednih (moćnih subjekata) i kreatora ekonom-ske politike, razlozi usporavanja refor-mi i gubitka elana za njihovim sprovo-đenjem samo su neka od pitanja koja su obrađena u predstavljenim radovima. Tako je, na primer, kao jedan od razlo-ga „umaranja“ od reformi istaknut sve veći broj ljudi koji su u tranziciji ostali bez posla, što rezultira njihovim ne baš blagonaklonim stavom prema daljim reformama.
 Što se pobedničke strane u tranziciji tiče, u pojedinim radovima pokazano je koja je struktura elite u Srbiji, kao i kakve su, na osnovu dosadašnjih isku-stava, njene želje po pitanju daljeg toka tranzicije u Srbiji. nezaobilazna tema na skupovima slične sadržine je pore-đenje stanja sa devedesetim godinama, koje ni ovaj put nije izostalo. u vezi sa tim istaknuta je razlika u odnosu na vladajuću ideologiju, privredni i druš-tveni sistem u našoj zemlji. Teško je, na osnovu iznesenog, oteti se utisku da su se u odnosu na devedesete samo pro-menili pojmovi, a da su ispod površine
 pretresanjenakon deset godina od početka tranzicije u Srbiji, došlo je vreme za svojevrsno „svođenje računa“. kao što je predsednik naučnog društva ekonomista, božidar cerović, istakao na otvaranju konferencije, prekopotrebno je sagledati šta je socijalnoj strukturi Srbije donelo deset reformskih godina.
 izveštaj sa naučne konferencije „ekonomsko – socijalna struktura Srbije (učinak prve decenije tranzicije)“
 tranzicije
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 iste struje nastavile da usmeravaju tok privrednog, a samim tim, i društvenog života u Srbiji. novi model privrednog rasta, kakav je naša zemlja na putu da primeni, okarakterisan je od strane velikog broja učesnika kao veoma nee-fikasan. istaknuto je da treba koristiti pomoć i savete Međunarodnog mone-tarnog fonda kako bismo se kao privre-da vratili u stanje korišćenja sopstvenih resursa (u smislu potencijala, pre nego sirovina). izneseno je i upozorenje da tri milijarde dolara sredstava koje je MMF namenio Srbiji ne treba posma-trati ležerno jer je suštinska svrha ovih sredstava upravo da se vratimo u gra-nice onog rasta koji možemo sami da obezbedimo. Prof. dr ljubomir Mad-žar je u svom izlaganju istakao kako je skepsa izražena prema pomoći MMF – a bez osnova, obrazlažući svoj stav či-njenicom da je idealne efekte pomoći ove međunarodne organizacije teško postići, jer su zemlje u koje je MMF pozvan već u veoma teškoj situaciji. Prof. Madžar je istakao i kako je zarad postizanja fiskalne discipline poželjno slediti preporuke vašingtonskog kon-senzusa. Pored navedenih tema, od kojih je teza o neophodnosti MMF – ove pomoći jedina izazvala odmah debatu među prisutnima, autori su se dotakli i siro-maštva i materijalne deprivacije seo-skog stanovništva, stanja i strukturnog prilagođavanja agrosektora u Srbiji, lo-šeg stanja u metalskom kompleksu Sr-bije, eliminacije siromaštva. obrađene teme tiču se još i uloge menadžmenta u tranziciji, udruživanja konkurentskih prednosti, a neke se odnose i na polo-žaj mladih u tranziciji. iz svega ovoga vidi se da je tema konferencije iz svih mogućih uglova sagledana i razmotre-na. opet, valja napomenuti da značajan broj autora nije predstavio svoje rado-ve na ovoj konferenciji iako su njihova izlaganja bila predviđena protokolom.
 GoStujući autori
 na konferenciji su svoje radove i mi-šljenja izlagali i stručnjaci za sociologi-ju sa Filozofskog fakulteta u Beogradu. ovakva odluka pokazala se kao od-lična jer je sociološko gledište temelj za razumevanje društva i snaga koje
 pokreću promene u njemu. izlaganje ovih autora imalo je za cilj da prisutne uputi u klasnu strukturu Srbije. Studija pokazuje koji slojevi stanovništva ima-ju moć i uticaj sa jedne, a koji borbu za goli život sa druge strane. Želja da se premoste razlike javlja se kao motiv ili, možda bolje, imperativ. Još je zanimlji-vije razmatranje tranzicije kao procesa koji je mnoge upravo klasno svrstao, te podelio na „pobednike“ i „gubitnike“. konferenciji su prisustvovali i sociolog i analitičar dr Slobodan antonić koji je pričao o klasnoj strukturi Srbije nakon
 2000. godine , kao i prof. dr Miodrag Zec, u poslednje vreme često prisutan u diskusijama o stanju srpske privrede i društva, koji se zajedno sa dr ognje-nom radonjićem analizirao sistemski deficit i tranziciju u Srbiji.
 epilog
 epilog ovakvog događaja teško da je saglediv u kratkom vremenskom pe-riodu. iznesene su činjenice, pretrese-ne su raznovrsne teme, isplivali su na površinu novi problemi naše socijalne strukture i našeg privrednog sistema. neke stvari bile su jasne od ranije, neke možda nikada neće biti razjašnjene. kako god, jedno je bitno pitanje ostalo otvoreno i posle ovog naučnog skupa. naime, ostaje da se vidi da li će zabri-nutost i rezultati istraživanja stručnja-ka ostati samo zaključak, ili će ih neko zahvalno preuzeti kao temelj za dela-nje. Jer, vreme parola davno je prošlo, agitovanje je izgubilo smisao, pa onima koji dobrobit ove zemlje imaju čvrsto u svojim rukama preostaje jedino da delaju (i ovde nije permutovano „di-luju“). u suprotnom, atina se može pokazati mnogo bližom no što stvarno, kilometrima mereno, jeste.
 Dušan VOJNOVIĆ
 Fakultet
 dr Slobodan antonić je došao do zaključka da ga preispitivanje tranzicije nakon prvih deset godina podseća na situaciju sa početka osamdesetih. Po njegovim rečima, tada se takođe raspravljalo o neophodnosti privrednog zaokreta, ali se nije pokretalo pitanje odgvornosti tvoraca ekonomske politike za stanje privrednog sistema. krivica je time prebačena na radnike, zbog klasne „neosvešćenosti“. ideologija i pojmovi su se od tada značajno promenili, ali je princip preživeo pa se i sada mogu čuti komentari da radnicima, u skladu sa neoliberalnim shvatanjima, nedostaje „inicijativnost“. ovako sagledavanje stvari je loše jer se pažnja skreće sa delovanja onih koji imaju legitimnu moć da menjaju društvo na bolje.
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 seminar je organizovan u sarad-nji ekonomskog fakulteta uni-verziteta u Beogradu sa uni-verzitetom džordž vašington.
 domaćin je bio džefri Spir, jedan od vodećih američkih savetnika za mar-keting potrošačkih proizvoda koji ima višegodišnje iskustvo na Balkanu u oblasti razvoja brenda i tržišta.
 šanSa za buduće marketare
 Skup je otvorila profesorka Galjina ognjanov koja je okupljene upoznala sa dugom tradicijom našeg fakulteta. To je bilo posebno zanimljivo američkim studentima koji su prisustvovali preda-vanju jer po njihovom priznanju, pre nego što ih je džefri pozvao u Srbiju, za našu zemlju nisu nikada čuli. a onda je reč preuzeo remer lejn, viši marke-tinški savetnik uSaid - a. remer je od 2003.godine na čelu uSaid-ovog pro-jekta za promociju izvoza, marketinga i komunikacija i svojim predavanjem je oduševio sve prisutne. Govorio je o strategijama koje su omogućile vla-snicima srpskih brendova da uvećaju izvoz i poboljšaju svoju reputaciju u svetu. izuzetno zanimljivo predavnje je počeo obraćanjem srpskim studentima koje je zamolio da ne napuste Srbiju. Zašto? Zato jer Srbija pruža ogroman potencijal ljudima koji bi se bavili mar-ketingom, koji je u našoj zemlji na ne tako zavidnom nivou, objasnio je dalje
 remer. nastavio je prikazujući fotogra-fije razrušenog Beograda iz vremena naTo bombardovanja objašnjavajući kako je u to vreme stvorena loša slika Srbije u svetu, i da to može da se pro-meni jer Srbija ima toliko toga da po-nudi samo je potrebno to da uradi na pravi način. Potrebni su mladi, kretivni, ambiciozni ljudi koji bi za početak u samoj našoj zemlji promenili pogrešnu sliku da su strani proizvodi uvek bolji, jer kako remer tvrdi Srbija ima odlič-ne proizvode. on šansu vidi u razvoju i promociji turizma, sa posebnim ak-centom na noćni život po kojem je naša zemlja sve više i poznata u inostranstvu sa jedinstvenim brendom – splavovima
 koji nigde u svetu ne postoje na takav način kao kod nas. Takođe je istakao kao ogroman potencijal izvoz organske hrane. a da sve može da se postigne uz dobar plan i veliko zalaganje pokazuje rast učešća smrznutih kupina iz Srbi-je od 16% na japanskom tržištu u vrlo kratkom periodu pre svega zahvaljujući prethodno sprovedenom istraživanju. koliko je pakovanje zaista bitno najbo-lje govori činjenica da proizvod ima 4 sekunde da privuče pažnju kupca. To je kompanija ’’Foodex’’ na najbolji način iskoristila promenivši dizajn pakovanja svojih džemova i na taj način povećala prihod sa 12.000 na 300.000 dolara ne menjajući uopšte proizvod. ovaj kao i
 Seminar o mogućnostima za razvoj i dinamici poslovanja u Srbiji
 13. maja na ekonomskom fakultetu u beogradu održan je seminar na kojem su najbolji srpski savetnici u oblasti marketinga i kreativnih veština podelili sa prisutnima svoja iskustva koja su ih dovela do uspeha.
 ostajte ovde!Fakultet
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 mnogi drugi primeri koje je remer na-vodio jasno su pokazali da je potrebno osluškivati tržište i prilagođavati svoje proizvode i usluge zahtevima potrošača koristeći na najbolji način sve raspolo-žive medije u cilju promocije.
 najBolja koMunikacija uvek Počinje Slušanjem SaGovornika
 Predavanje koje je potom usledilo bavilo se isplativim načinima pristupanja regi-onalnim i globalnim kanalima komu-nikacije. Predavač je bio dejvid dauz, jedan od najiskusnijih profesionalaca u oblasti poslovnih komunikacija u regi-onu. dejvid je svoje izlaganje započeo objašnjavajući da je dobar govornik isto-vremeno i dobar slušalac jer je komuni-kacija dvosmeran proces i da uvek dobi-jamo onoliko koliko dajemo. Zatim je govorio o sve većem značaju interneta i komunikacije koja se zahvaljujući njemu ostvaruje, o mogućnostima koje pružaju blogovi, Youtube, socijalne mreže poput Facebook-a i Twiter-a za koji se tek sle-deće godine očakuje da će u ovom regio-nu postići ogroman uspeh koji trenutno ostvaruje u svetu. ukazao je da sve veće korišćenje interneta i njegovih sadrža-ja pruža priliku za ostvarivanje mnogo isplativije komunikacije sa potrošačima u poređenju sa medijima koji se tradici-onalno na našim prostorima koriste za reklamiranje. Pored toga što su jeftiniji oni omogućavaju interakciju proizvo-đača i potrošača i automatski povratnu informaciju. na kraju svog izlaganja pri-sutnima je poručio da razmišljaju o veli-kim stvarima ali da ostanu fokusirani na realne mogućnosti.
 doBar dizajn = doBar posao
 Jedan od predavača bio je i Slobodan Jo-vanović Coba, kreativni direktor ’’Coba & associates’’, poznat po svojoj sposob-nosti da predvidi i prepozna ponašanje kupaca. on je govorio o tome kako di-zajn omogućava da proizvod postane primetniji, kako motiviše i otvara pro-stor za srpske brendove na domaćem i međunarodnom tržištu. Jovanović je tokom svog izlaganja objasnio da dobar dizajner mora da poseduje nešto više od same sposobnosti da oblikuje stvari. on mora da bude i dobar psiholog, da po-
 seduje znanje iz sociologije i ekonomije ali pre svega veliku kreativnost i da uvek traga za nečim novim. na primeru pro-jekta ’’Serbia naturally’’ koji je ova agen-cija radila za Ministarstvo poljoprivrede objasnio je značaj sinergetskog efekta različitih promocija ( turizma, organske hrane...) i kako se može izvršiti pozi-cioniranje same zemlje kroz određeni
 proizvod. Svoje izlaganje je završio reče-nicom Pierra Corneille nad kojom su se svi zamislili: ’’osvojiti bez rizika isto je i što pobediti bez slave’’.
 veličina nije bitna, Ponekad
 Jedna od najpoznatijih i najuglednijih ličnosti srpskog marketinga, vera lloyd-Thomas, vlasnica ’’kreatva new Formu-la’’ je svojim izlaganjem na temu izazova sa kojima se sreću srpska preduzeća na domaćem i međunarodnom tržištu za-tvorila ovaj seminar. Pažnju prisutnih je privukla njena priča o rastu ni iz čega, odnosno o uspehu koji je postigao pra-šak za veš ’’duel’’. interesantno je da je
 ova priča sigla čak do Harvarda gde je studenti proučavaju kao studiju slučaja. naime, ’’duel’’ je u junu 2006.godine imao učešće od 9% na srpskom trži-štu da bi 2 godine kasnije, dakle u junu 2008. postigao čak 37% tog učešća. ve-što su iskoristili situaciju na tržištu kada je ’’ariel’’ uveo manje pakovanje konce-tovanog praška u skladu sa evropskim
 standardima. Pošto su potrošači u Srbiji navikli da više automatski znači i bolje, ’’duel’’ je uspeo, koncentrišući se na se-gment kupaca sa nižim prihodima, da za kratak period dosta uveća svoj udeo na tržištu. Međutim, ’’Henkel’’ je ugrozio dalji rast ’’duela’’ svojim novim pako-vanjem od 12kg a kako će se situacija do kraja odvijati, ostaje da vidimo. vera lloyd-Thomas je na kraju svog izlaganja ukratko rezimirala svoje predavanje re-kavši da veličina preduzeća nekada nije bitna, da je poenta otkriti i iskoristiti šanse na datom tržištu ali i napomenula da je ovaj period izuzetno težak za mala preduzeća.
 Milanka VASILjEVIĆ
 zlatna pravila komunikacije dejvida dauza: 1. Saslušaj pažljivo sagovornika pre nego što počneš da pričaš.2. razmisli pažljivo o onome što želiš da kažeš.3. Prilagodi svoj način govora publici ili sagovorniku kojoj/kojem se obraćaš.4. budi jasan.5. budi dosledan.6. tvoji postupci treba da budu u skladu sa tvojim rečima.7. značajnije je ono što drugi kažu o tebi od onoga što ti kažeš o sebi.

Page 16
						

akadeMski prograM
 JoSZeF program je ustanovljen 1994. godine, radi pomaganja akademskom i profesionalnom razvoju budućih lidera sa područja centralne i istočne evrope. u tom cilju, ekonomskom univerzitetu u Beču pomažu 22 univerziteta partnera iz tog dela evrope, zatim preduzeća koja po-sluju u austriji kao i grad Beč. nastava se odvija delom na nemačkom, a delom na engleskom jeziku i traje 2 se-mestra. Tokom njih, student stiče znanja iz oblasti menadžmenta i poslovne admi-nistracije, sa posebnim osvrtom na zemlje centralne i istočne evrope, kao i evropskih integracija i proširenja eu. ovome se do-daje i seminar «east-West», kao i predava-nje o međukulturnim kompetencijama, tj. sposobnosti da pojedinac ostvari uspešnu komunikaciju u kulturi drugačijoj od nje-gove, a sve kroz fokusiranje na zemlje cen-tralne i istočne evrope. Moguće je izabrati i dodane predmete, u zavisnosti od toga za šta student odluči da se specijalizuje. u program su uključene i ekskurzije kao na primer poseta Briselu i sl.
 Praktični ProGram
 JoSZeF program obuhvata, pored aka-demskog dela i praktični deo. Pored mo-
 gućnosti da se usavrše «soft» veštine – tehnike prezentacije i izlaganja, npr. – JoSZeF obuhvata i obaveznu praksu u austrijskim firmama, u trajanju od 1-3 meseca. Međutim, organizator programa nikome ne može garantovati praksu. ako i traže kadrove, preduzeća će sprovesti proces selekcije, kao da traže praktikante na regularnom tržištu. Trenutna ekonom-ska kriza takođe utiče na tražnju za novim kadrovima, pa se zbog toga organizatori programa trude da prošire krug svojih kor-porativnih partnera, kako bi svi učesnici programa dobili šansu da dobiju praksu. kompanije koje učestvuju u ovom pro-gramu su: «Henkel», «uniqa internatio-nal», «raiffeisen international», «Pors-che Holding» i druge.
 apliciranje
 Potencijalni kandidat za ovaj program mora da bude student završnih godina osnovnih studija ekonomskog usmerenja, ili da je iste već završio na svom matičnom univerzitetu. Pored prijave za ovaj pro-gram, kandidat mora podneti i svoj Cv i motivaciono pismo na nemačkom jeziku, dokaz o odličnom vladanju nemačkim je-zikom i solidnom poznavanju engleskog jezika, transkript ocena (prosek je jako bi-tan) i, ako postoje, neke podatke o praksa-
 ma dosad obavljenim od strane kandidata (preporuke i sl.). Takođe je bitna i ličnost kandidata, tj. sklonost ka menadžerskim pozicijama, jer svaki kandidat prolazi kroz proces selekcije organizatora programa. nakon završetka programa, dobija se zva-nični sertifikat, ali se on može dobiti samo uz završene osnovne studije. ako ih stu-dent nije završio, po okončanju programa mora se vratititi na matični univerzitet i dobiti diplomu osnovnih studija, da bi do-bio sertifikat. Zbog toga se preporučuje da osnovne studije budu završene, da bi se što pre dobio sertifikat i povećala šansa za do-bijanje posla. Broj studenata Beogradskog univerziteta koji se mogu prijaviti je ogra-ničen na dva, ali se može povećati na svega tri, u zavisnosti od interesovanja na drugim univerzitetima u okviru programa. Školari-na se plaća, ali se u zavisnosti od finansijske situacije kandidata, može naći stipendija. JoSZeF program nudi studentima mo-gućnost učenja u međunarodnom okruže-nju, sticanje različitih veština i akademskog znanja, kao i praktičnog iskustva u oblasti za koju su se zainteresovali. Sve to je mo-guće, uz odlično poznavanje nemačkog je-zika, kao i vladanje engleskim jezikom. Sve u svemu, ako ste zainteresovani, a odgova-rate kriterijumima programa - prijavite se! Čeka vas nezaboravno iskustvo.
 Nikola ŠKONDRIĆ
 Fakultet
 joszeF prograMakademsko usavršavanje uz radno iskustvo
 u sredu 12. maja, u sali 24 na ekonomskom fakultetu u beogradu s početkom u 10h održano je predstavljanje programa joSzef, čiji je osnivač ekonomski univerzitet u beču. Prisutnima su se tom prilikom obratili arnold šuh (arnold Schuh) i ilonka švarcenfeld (ilonka Schwarzenfeld), menadžeri ovog programa.
 16
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 Mala i srednja preduzeća pred-stavljaju pokretač razvoja nacionalne ekonomije. Sr-bija kao i ostale zemlje u
 tranziciji u sektoru MSP vide način za smanjenje nezaposlenosti, podiza-
 nje životnog standarda i ravnomernog regionalnog razvojа. MSP čine 99.8% svih naših preduzeća, u njima radi dve trećine svih naših zaposlenih, 68% prometa otpada na njih, kao i 58% bruto dodate vrednosti, 50% vredno-
 sti izvoza i 51% svih investicija. kao preduslov za uspešan razvoj sek-tora MSP neophodno je kreirati ade-kvatan ambijent koji će obuhvatiti tri bitna elementa: institucije, zakono-davsvo i finansiranje.
 mala i srednja preduzeća
 u uslovima savremenog poslovanja velika preduzeća gube na dominaciji, dok mala i srednja preduzeća (mSP) predstavljaju imperativ za opstanak na tržištu. mala i srednja preduzeća koja zapošljavaju do 150 radnika dominiraju svetskim tržištem, pogotovo ako se zna da u ovom sektoru radi oko 60% svetske radne snage.
 ključni StubekonoMskog razvoja
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institucionalna podrška Msp
 institucioni okviri u podršci MSP i preduzetnicima su bitni, pogotovo za one koji tek počinju sa sopstvenim bi-znisom. republika Srbija je u proteklih osam godina dosta uradila u pogledu stvaranja institucija čija je funkcija podržavanje sektora MSP. Privredni servisi koje je država formirala u pro-teklom periodu su: republička agen-
 cija za razvoj MSP i preduzetništva (MSPP), a u njenom sklopu postoje i regionalni centri (do sada je formirano 23 regionalna centra), poslovni centri (16 poslovnih centara koji su sme-šteni u filijalama nacionalne službe za zapošljavanje), biznis inkubatori i druge ustanove koje podržavaju razvoj MSP i preduzetništva. u cilju smanje-nja nezaposlenih vlada republike Srbije je krenula u intezivniju akciju promovisanja pokretanja sopstvenog biznisa (preduzetništva) među neza-poslenima. kao prioritet je izdvojila organizovanje seminara za pokretanje biznisa kako bi potencijalni preduzet-
 nici stekli osnovna znanja o vođenju sopstvenog preduzeća, obuku za pre-duzetnike, obuku za rad na računaru, informisanje i savetovanje i brojne druge usluge. ove besplatne obuke se obavljaju širom Srbije u regionalnim centrima republičke agencije za ra-zvoj MSPP sa ciljem da se potencijal-ni preduzetnici što više zainteresuju za pokretanje sopstvenog preduzeća. nacionalna služba za zapošljavanje je 2002. godine osnovala Preduzetničke
 centre u cilju osposobljavanja nezapo-slenih lica za pokretanje sopstvenog preduzeća. u periodu od 2002. godine do 2007 godine usluge Preduzetnič-kog centra koristilo je 70.000 ljudi, a na 1.500 obuka koje su bile organizo-vane učestvovalo je 40.000 ljudi.
 oSnivanje Preduzeća Zakonodavstvo predstavlja deo koji se najviše odnosi na ulogu države u stva-ranju ambijenta za nesmetani razvoj MSP i preduzetništva. agencija za privredne register (aPr), kao jedin-stvena institucija koja vodi privredne
 registre 6.maja 2009 godine je uvela jednošalterski sistem za registraciju fir-mi. u aPr-u se sada uzimaju i podaci potrebni za izdavanje PiB-a, poreskog identifikacionog broja, i za registrova-nje u penzijskom i zdravstvenom fon-du, čime su procedure osnivanja firmi značajno skraćene, a troškovi privrede smanjeni. ranije je procedura za osni-vanje preduzeća u Srbiji trajala 51 dan, nakon reforme ukupno trajanje admi-nistraivne procedure smanjeno je na 23 dana. na sajtu agencije za pri-vredne registre moguce je pruzeti sve formulаre za prijavljivanje (http://www.apr.gov.rs/), kao i dobiti besplat-ne informacije o postupku registracije, zakonima, visini naknada, kao i mode-lima osnivačkih akata .u procesu pokretanja sopstvenog pre-duzeća od velikog je značaja i lokalna samouprava u kojoj se preduzeće na-lazi. Privrednici se žale na sve izra-ženiji pritisak lokalne administracije kroz povećanje lokalnih taksi kojima se puni budžet lokalnih samouprava. u nekim opštinama kvadratni metar zakupa prostora povećan je za više od 50 odsto. u novom Sadu, zakupnina poslovnog prostora na nivou grada povećana je za 54 odsto. računi za struju za sve koji prijave radnju veći su nego za ostale građane za 40 do 80 od-sto. Sve to ima za posledicu stvaranje nepovoljne klime za razvoj MSP.
 Finansijska podrška Msp Jedan od najvećih problema sa kojim se susreću MSP jeste nedostatak fi-nansijskih sredstava. Pojedine zemlje su formirale specijalne finansijske in-stitucije koje svoj kapital nude samo sektoru MSP. vlada republike Srbije svake godine preko Fonda za razvoj, plasira određena sredstva za razvoj MSP i preduzetništva, a obezbeđena su i sredstva za ona lica koja tek po-činju sa poslovanjem - tzv. krediti za početnike(start ap krediti). Takođe, postoje i mikro fondovi, kao što je Fond za mikro razvoj (Micro develo-pment Fund) i Mikrofins čija je ulo-ga da pomažu preduzetnike koji tek počinju sa pokretanjem biznisa, ali i garancijski fond koji je formiran pre neokoliko godina, u cilju osiguranja
 ekonoMija
 1�
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 određenih kredita za MSP. Fond za razvoj republike Srbije odo-brio je u 2008. godini iz sopstvenih izvora 320 dugoročnih kredita predu-zećima u vrednosti od 7,4 milijarde dinara, preduzetnicima su data 263 dugoročna kredita od pola milijarde dinara, dok je odobreno 48 kratkoroč-nih kredita u vrednosti od 2,5 milijar-di dinara. iz budžetskih izvora dato je 189 dugoročnih kredita od 2,7 mili-jardi dinara, dok se na start-ap kredite odnosi. 2.279, ili 2,8 milijardi dinara. na konkurs za start ap kredite mogli su da se prijave svi koji se do sada nisu bavili privatnim preduzetništvom, bez obzira na godine, a krediti su se odo-bravali na šest godina, s počekom od godinu dana i godišnjom kamatnom stopom od dva i po odsto. realizaci-jom ovih programa otvoriće se 7865 novih radnih mesta. Bankarski sektor je nezaineteresovan da zvanično kreditira preduzetnike početnike, osim kroz pozajmice vla-snicima u kešu, što je znatno nepo-voljnija varijanta, ako se ima u vidu da se kamate na kredite poslovnih banaka kreću od 10 do 18 odsto.
 proBleMi Msp realnost u sektoru MSP nikako se ne može pozitivno oceniti. iako je u po-slednjih 10 godina učinjen značajan pomak ka afirmisanju i podršci ova-kvog načina privređivanja poslovna klima za mala i srednja preduzeća u Srbiji je i dalje ostala nepovoljna. o ovome svedoči veliki broj preduzeća iz ovog sektora koja su propala u ra-nim fazama svog postojanja. Takođe, nije ohrabrujući ni podatak da je u ovo vreme prošle godine negde između 60 i 80 hiljada preduzeća u Srbiji imalo blokiran račun. uzroci ovakvog nega-tivnog trenda su brojni. Pored lošeg tretmana malih i srednjih preduzeća kod finansijskih institucija kao i veli-kih nameta države lošem poslovanju doprinosi i još uvek nedovoljna edu-kacija i obaveštenost preduzetnika po-četnika.Još jedna nepovoljna okolnost jeste i nedovoljna međusobna organizo-vanost malih i srednjih preduzeća pa stoga i nemogućnost da zajedničkim
 snagama ozbiljnije istupe u cilju zašti-te svojih prava i ukazivanja na proble-me sa kojima se susreću. u poslednje vreme je napravljen pomak po ovom pitanju. naime, prošlog meseca je Mi-nistarstvo ekonomije i regionalnog ra-zvoja osnovalo Poslovni savet za mala i srednja preduzeća u čijem će radu za sada učestvovati 80 preduzeća iz cele zemlje. kako je objašnjeno, cilj ovog projekta je da se poboljša komunika-cija na relaciji vlade i privrednika iz sektora MSP. kako je najavljeno ovaj savet će zasedati tromesečno. Ministar
 dinkić je prilikom osnivanja ovog tela dao obećanje da će njegovo ministar-stvo učiniti sve da se problemi na koje budu ukazivali privrednici reše u naj-kraćem roku. ovakve akcije ohrabruju ali ipak osta-je da se vidi kako će sve to biti realizo-vano u praksi na duže staze. izraženo u brojevima, oko milion ljudi je našlo uhlebljenje u okviru ovog sektora. Za-
 nemarivanje i nebriga o ovim predu-zećima može bitno ugroziti stabilnost domaće ekonomije.kako bi ovaj sektor uspeo da dosti-gne svoj puni potencijal kod nas po-trebno je da savlada brojne prepreke. ovo se pre svega odnosi na relativno mali broj srednjih preduzeća od kojih velika većina nema zadovoljavajuću tržišnu moć. Zatim tu je i mali stepen povezanosti domaćeg MSP sektora sa inostranim partnerima kao i mala za-stupljenost grana visoke tehnologije. Takođe bi trebalo prevazići i preve-
 liku, kako gransku tako i regionalnu koncentraciju.Sve ovo ukazuje na to da još uvek po-stoje mnogi problemi koje treba preva-zići pre nego što sektor MSP dostigne svoj pun potencijal i zaista postane jedan od nosećih stubova domaće pri-vrede.
 Маја ZDRAVKOVIĆBojan ČALIJA
 finansijska podrška mSP-a koja se realizuje preko fonda za razvoj Srbije ima niz nedostataka, od kojih su najizrazitiji - nekontinuirana raspoloživost sredstava ( na osnovu konkursa, jednom godišnje)- ograničena dostupnost za korisnike- centralizovan pristup u obradi zahteva i odlučivanju - izostanak kooordinacije sa nefinansijskom podrškom- izostanak monitoringa i analize efekata
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 Gde Smo mi?
 koja je pozicija naše zemlje što se tiče njene razmene sa inostranstvom? na predstavljanju nacrta strategije za po-većanje izvoza do 2011. godine, rečeno je da srpski izvoz iznosi 870 dolara po stanovniku, što je jedanaesti deo izvoza Slovenije (čiji je izvoz po glavi stanov-nika čak 11 500 dolara), dok Hrvatska ima 2,3 puta veći izvoz. da bismo dosti-gli izvoz Slovenije, po nekim proračuni-ma, potrebno nam je tačno 27 godina. Međutim, ne samo da se Srbija ovako loše kotira već ima i spoljnotrgovinski deficit koji je najveći u evropi! Takođe, najmanje izvozi na Starom kontinentu ali po poskupljenjima i visokim cenama je među vodećim zemljama. iako mediji svakodnevno ukazuju na to da se srpski proizvodi prodaju jeftinije u zemljama u regionu nego u domaćim prodavnica-ma, Ministar za privredu i privatizaciju, Predrag Bubalo, ne oseća se odgovor-nim zbog toga. Po njegovom mišljenju, najmanje je bitno da li će ta roba biti skuplja kod nas ili u inostranstvu, važni-je je da se ona nađe na stranom tržištu. ako zanemarimo sve ovo, sledeće pita-
 nje koje se postavlja jeste: koje proizvo-de Srbija uopšte može da plasira izvan zemlje? krediti za preduzetnike su rela-tivno niski a i ovo malo izvoza što ima uglavnom je orjentisano na eu, dok je plasiranje proizvoda u rusiju i druge regione potpuno slabo.
 kritika
 Postoji li uopšte izvozni profil Srbije? Činjenica je da naša zemlja nikada nije bila prepoznatljiva po izvozu nekog proizvoda, nikada nismo mogli glasno da se pohvalimo – to je naš izvozni ar-tikl. eventualno se u tu grupu mogu svrstati maline koje, sa druge strane, ne predstavljaju vrednosno veliki deo na-šeg eksporta. Stručnjaci kažu da je potrebno raditi na predstavljanju zemlje u inostranstvu. kakvo je predstavljanje Srbije? Stranci bi jedva znali gde se nalazimo da nije bilo hiperinflacije, građanskog rata i naTo bombardovanja. i pored toga, ulaganja u promociju, kao i ulaganja u tehnologiju su izuzetno skromna.Godinama smo neracionalno kupo-vali opremu i isto tako neracionalno i
 neplanski je koristili. ono što „nam je ostalo“ jeste poljoprivreda. ipak, Sr-bija ne može da utiče na svetske cene poljoprivrednih proizvoda, jer ima be-značajno tržišno učešće. imamo manji izvoz čak i od obale Slonovače. osim ove afričke države podeljene zbog rata na dva dela, ispred naše zemlje je još 85 zemalja, među kojima su vijetnam (koji ima sedam puta veći izvoz), Belorusija, Bangladeš, litvanija, Trinidad i Tobago (koji je prihodovao deset milijardi dola-ra u inostranstvu), Sudan... osam milijardi dolara srpskog izvoza bilo je dovoljno za 86. mesto od 223 ze-mlje. istovremeno, Srbija je uvezla robu vrednu oko 16 milijardi dolara. Češka, po veličini i broju stanovnika slična Srbiji, prošle godine imala je izvoz od čak 106 milijardi dolara, Slovačka 45, Bugarska 16,3 milijarde. Zabrinjavajuće je da su nas pretekle i mnoge zemlje iz afrike, azije, Centralne amerike. Po svemu sudeći, naša država mora da se zadužuje ili “prodaje nešto da bi preživela”. od demokratskih promena, domaća privreda se zasnivala na tzv. „nerazmenjivim dobrima“, odnosno uslugama u oblasti finansija, telekomu-
 20
 izvoz i proizvodnja u Srbiji
 Sta se dešava u zemlji Srbiji? ko ima jak uvoznički
 lobi? uvozi se sve i svašta, otvaraju se poznate radnje i
 hipermarketi, a proizvodnja je nimalo zanimljiva inostranim tržištima. u Srbiji zapravo svi
 konstantno kritikuju privredu, pregovaraju o promenama a
 rezultata nikada i nigde. da bi se jedan proizvod izvezao
 na inostrano tržište mora biti konkurentan, a proizvodi
 domaće privrede očito su miljama daleko od toga.
 srBija – zeMlja
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 prodavaca Magle
 nikacija i transporta, koje se ne mogu prodati izvan Srbije. dosta novca je otiš-lo i na ulaganja u nekretnine i trgovinske lance, dok su veliki izvoznici propadali. „Petrohemija“, naš najveći izvoznik u 2008. godini, prošle godine nije radi-la mesec dana, a Metanolsko-sirćetni kompleks, peti izvoznik, posluje s ogro-mnim gubicima. Sudbina “azotare” je takođe neizvesna. Zbog sprovedene privatizacije je u kra-gujevačkoj Zastavi došlo do kršenja ko-lektivnih ugovora i otpuštanja radnika, a uz sve to dolazi i do prodaje automo-bila uz subvenciju.Što se tiče uvoza, već je opštepoznato da je “delta” najveći broj stranih proizvoda ovde. dakle, u Srbiji je važno da “radi” uvoznički lobi, a za izvoz ćemo se već nekako snaći. Zanimljivo je da uvozimo čak i jabuke, kojih ovde ima u izobilju. Takođe, trebalo bi pomenuti i to da se sva roba iz eu uvozi bez carine, što je naravno preduslov da bi joj se priključi-li, ali da bi se ovako nešto dozvolilo, po-trebno je bilo prvo da se ojača naša pri-vreda. važno je napomenuti i da domaći izvoz čini samo 20 odsto BdP-a (tačnije 18,9%), dok je kod ostalih zemalja taj
 procenat veći od 50 odsto! da ne bude ono staro “svi znaju da kri-tikuju a niko ništa ne čini”, pogledajmo šta se može uraditi da bi se krenulo u pozitvnom smeru.
 koje Su lePe veSti?
 Standardno loš izvoz može se poboljšati prodajom prehrambenih proizvoda na inostranim tržištima, međutim, zakon-ska regulativa još nije dovoljno usagla-šena sa pravilima eu. dobijene povolj-nosti u izvozu agrarnih proizvoda, kao što su meso i šećer, Srbija ne koristi zbog loše organizacije na sopstvenom prostoru, a koliko bi to uopšte značilo u uslovima velike ekonomske krize – ne bi trebalo posebno ni objašnjavati. ipak, ako je za utehu, Ministar poljopri-vrede, šumarstva i vodoprivrede Saša dragin najavio je nastavak kreditne podrške poljoprivrednicima, ali i proši-rivanje izvoznog asortimana srpske po-ljoprivrede na tržište eu.najveći deficit javlja se u trgovini sa ru-skom Federacijom zbog uvoza energe-nata, pre svega nafte i gasa, kao i zbog toga što naši izvoznici nedovoljno ko-
 riste Bilateralni sporazum o slobodnoj trgovini. Možda bi baš ovome trebalo pokloniti više pažnje. Jedina stvar koja se sve više plasira u rusiju jesu jabuke, koje postaju naš sve značajniji eksportni proizvod.izvoz bi možda, bar za početak, trebalo usmeravati u okruženje koje je i najpri-hvatljivije sa stanovišta troškova transpor-ta i pre svega prepoznavanja naših proizvo-da, a kasnije i šire, uz to da ova prvobitna područja i ubuduće negujemo.da bi se povećao robni izvoz neophod-no je restrukturiranje realnog sektora privrede i jačanje finansijskih institucija koje bi se bavile finansiranjem proizvod-nje za izvoz. Paralelno angažovanje do-maće ekonomije (politike na području jačanja finansijskog potencijala) olak-šalo bi probleme finansiranja domaćih preduzeća (sve razvijene zemlje poseb-nu pažnju poklanjaju jačanju mehaniza-ma finansiranja izvoza). da li ćemo se, jednog dana možda ipak ponositi nekim našim, svetski prepo-znatljivim proizvodom? ako nastavimo ovim putem, odgovor je više nego izve-stan… i više nego negativan.
 Bojana KRIVČEVIĆ
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 nedavno je u javnosti najavljeno da će u narednom periodu doći do smanjenja doprinosa na zarade, povećanja neoporezivog dela zarade, ukidanja poreza na mobilnu telefoniju, uvođenja poreza na kućne ljubimce, novog način oporezivanja imovine, povećanja akciza na cigarete i alkohol.
 porez na vazduH?
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 Sa mmf - om o poreskoj reformi
 Predstavnici MMF - a predvođeni alber-tom Jegerom će boraviti u Beogradu do 26. maja gde će pregovarati sa predstavni-cima vlade Srbije. Glavne teme razgovora su poreska i penzijska reforma kao i Zakon o socijalnim davanjima.Prema najavi ministarke finansija dijane dragutinović novi poreski sistem treba-lo bi da počne sa primenom od januara 2011. godine. reformom bi trebalo da budu smanjeni porezi i doprinosi na zara-de između 15 i 30 odsto uz podizanje ne-oporezivog dela zarade na 16 000 dinara. Ministarka se nada da će ovo dovesti do smanjenja troškova radne snage i poveća-nja tražnje za novim radnicima. Pošto će ovo smanjenje dovesti do smanjenja po-reskih prihoda, nastalu rupu bi trebalo da popuni povećanje poreza na potrošnju do maksimalnih 22 odsto.nova poreska politika će dovesti i do no-vog načina obračuna akciza na alkoholna
 pića. umesto dosadašnjeg obračuna akciza po litru, od 2011. akciza će se obračunavati prema sadržaju alkohola što će doneti veći prihod od dosadašnjeg.Zbog ugovora koji država ima sa proizvo-đačima cigareta, neće biti povećanja akciza na cigarete u 2011. godini, ali se nova pore-
 ska politika u ovom domenu očekuje 2012. kada prestaje da važi pomenuti ugovor.
 „Pasji porez“
 najava uvođenja poreza na kućne ljubimce (pse i mačke) izazvala je negodovanje vla-snika ali i nevladinih organizacija za zaštitu životinja. Prvobitna ideja je bilo oporezi-vanje sterilisanih i udomljenih životinja po ceni od 500 dinara, dok bi nesterilisane i životinje koje su kupljene a neudomljene bile oporezovane sa 1 000 dinara godišnje. Prijava za porez bi stizala na kućnu adre-su vlasnika životinje zajedno sa računom „infostana“ a na osnovu podataka sa čipa životinje.u Srbiji ima 708 000 pasa i 36 000 mačaka koji su „čipovani“. Procenjuje se da je na te-ritoriji Beograda samo 50 odsto pasa regi-stovano (čipovano). Po rečima elvira Bu-razerovića iz organizacije za poštovanje i brigu o životinjama, preuranjeno je uvođe-nje takse za životinje dok se procenat regi-strovanih životinja ne poveća na 90 odsto.na ove najave građani su burno reagovali. najave stručnjaka su da bi sa uvođenjem poreza porastao broj lutalica na ulicama.izgleda da se od uvođenja ovog poreza privremeno odustalo dok Sekretarijat za komunalne i stambene poslove ne sastavi kompletnu sliku o ljubimcima na teritoriji Beograda kroz jedinstvenu bazu podataka. u toku je formiranje specijalnog odeljenja policije za zaštitu životinja. Grad će za te potrebe kupiti jedno specijalno vozilo i poslati dva pripadnika policije na specijal-nu obuku u inostranstvo.
 Porez na imovinu
 Po najavi ministarke finansija dijane dra-gutinović novi Zakon o porezu na imovinu ne bi trebalo da donese promene za najveći broj građana. ideja je da vlasnici luksuznih vila i stanova u budućnosti odreše kesu. Poreska osnovica za preduzeća i građane će biti precizno utvrđena, a obuhvataće vrednost koja simulira tržišnu vrednost ali i dalje potcenjenu.novim Zakonom će biti zadržano pravo starijih od 65 godina koji žive sami u stanu manjem od 65 kvadrata da plaćaju porez umanjen i do 75 odsto. ovo nameće pro-blem starijih građana koji žive u starim porodičnim kućama na Senjaku i dedinju koje obuhvataju površinu veću od 65 kva-
 drata a koji se nikako ne mogu svrstati u bogati sloij društva. Još jedan problem koji se nameće je vezan za mlade bračne parove koji su podigli kredit i na taj način došli do krova nad glavom. naime ako su stan od npr. 40 kvadrata platili 80 000 evra, upra-va prihoda procenila isti na 100 000 evra tržišne vrednosti i obračunala porez na prenos apsolutnih prava, vlasnik bi ume-sto dosadašnjih 200 evra, plaćao porez na imovinu u vrednosti od 400 evra.
 Porez na mobilnu telefoniju se ukida od jeseni
 Ministarka za telekomunikacije Jasna Matić je najavila da će od jeseni biti ukinut porez na mobilnu telefoniju koji je bio uveden u junu prošle godine. Sva tri operatera mobil-ne telefonije su tražila ukidanje ovog pore-za od 10 odsto uvedenog u okviru mera za smanjenje budžetskog deficita jer su vidljivi prvi znaci ekonomskog oporavka.
 uskoro porez i na vazduh
 Prema najnovijim podacima ispod granice siromaštva se nalazi 720 000 ljudi. 100 000 dece je u ovoj grupaciji. roditelji rade, a plate nema. računi se plaćaju povremeno. većina dece počinje sa radom još u osnov-noj školi, kako bi bar donekle pomogli ro-diteljima da prehrane porodicu.Gorivo kod nas je najskuplje u evropi, porasla je pretplata za telefon, u obavezi smo da platimo pretplatu za rTS (iako neka domaćinstva nisu u stanju da uhvate njihov signal ili uopšte nemaju televizor). Svaki dan očekujemo da poskupi struja, namirnice, grejanje. Mnogi ljudi rade u si-voj ekonomiji. Prijavljivanje na minimalac, a isplata ispod ruke je normalna pojava. Svaka najava o uvođenju fiskalnih kasa za advokate i taksiste dovodi do protesta. da li je zaista iznenađujuće kada čujemo da dve trećine studenata planira da napu-sti zemlju? ako rekapituliramo prethodno uviđamo da posla nema, plate su nikakve i kada ih isplate, cene rastu, državna kasa je sve praznija, a novi nameti se javljaju svakog dana. u svetskim krugovima se već govori o porezu na vazduh. Jedino je pitanje ko će ga prvi uvesti, a kad se to desi nema sumnje da će naša država u skladu sa politikom pra-ćenja svetskih trendova biti među prvima u prihvatanju ovog novog trenda.
 ANA MARJANOVIĆ
 ekonoMija
 Siva ekonomija“ je najveća u oblasti zapošljavanja, a najmanja u sistemu Pdv-a, gde je najteže utajiti porez ... diana dragutinović, ministarka finansija
 Glavne poreske izmene- smanjenje poreza na zaradu 15 do 30
 odsto- povećanje stope Pdv-a (maksimalna
 stopa 22 odsto)- podizanje akciza na cigarete i alkohol- povećanje neoporezivog dela plate na
 16.000
 Harač na kućne ljubimce razbesneo vlasnike pasa i mačaka, ali i članove društva za zaštitu životinja. Poreza osloboðeni gušteri, zmije, vodozemci, pauci, ptice....
 u beogradu je polovina pasa neregistrovana, i dok se bar 90 odsto pasa ne registruje, ne vredi uvoditi takse na ljubimce, rekao za rtS elvir burazeroviæ iz orke.
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 od kraja 19. veka, do danas, tramvaj sa-obraća ulicama našeg grada. kada je pe-desetih godina 20. veka broj stanovnika u Beogradu značajno porastao, začeta je ideja o metrou.
 Preteča metroa
 Prvi tramvaj u Beogadu izgrađen je davne 1892. godine. Tramvajska mreža razvija-la se brzo, da bi u godinama pre drugog svetskog rata bila razgranatija nego što je
 danas. u toku rata, saobraćajna mreža Be-ograda doživela je velike gubitke. unište-no je čak 30 kilometara tramvajskih pru-ga. rekonstrukcija nije bila u planu, već su umesto obnove šina uvedeni trolejbusi, jer se smatralo da su bolje prilagođeni strmim ulicama Beograda. 1960. godine došlo se do zaključka da su autobusi znatno lakši za održavanje od trola, pa je stoga širenje trolejbuske mreže prekinuto. u isto vre-me, počinje se sa izradom projekta za iz-gradnju metroa, što je okarakterisano kao
 jedini razuman plan u dotadašnjoj istoriji urbanističkih planova grada.
 od ideje do realizacije
 1968. godine Beograd dobija prvi predlog buduće mreže metroa, sa tri linije. dve linije bile su predviđene za najoptereće-nije pravce, a treća, kao put ka periferiji. ukupna dužina linija trebalo je da bude 33 kilometara. 1976. godine, tadašnji gradonačelnik izdejstvovao je premeštaj
 kada će metro uGledati dan?
 Pravi metro ili unapređeni tramvaj?
 Pre oko mesec dana gradonačelnik beograda najavio je početak izgradnje prve linije metroa za 2012. godinu. da li ćemo zaista imati saobraćaj o kakvom oduvek sanjamo ili ćemo se kao i duško radović i
 dalje pitati: “kad će taj metro? mnogi beograđani su već odavno pod zemljom i čekaju.“
 društvo
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 glavne železničke stanice u Prokop, što ni dan danas nije kompletno realizovano. iste godine, izrađena je nova studija po-dobnosti za izgradnju metroa, sa duplo dužom trasom od 67,9 km. kompletan projekat završen je 1981. godine i dostav-ljen Skupštini grada na razmatranje. na-redne godine, gradska vlast u potpunosti menja politiku, i odlučuje se za izgradnju tramvaja. Takođe, prva linija prigradske železnice puštena je 1984. godine, a 1995. otvorena je podzemna železnička stanica kod vukovog spomenika. Činjenica je da je za prestonicu bilo predviđeno više pla-nova za izgradnju bolje saobraćajne mre-že, kao i metroa. evidentno je da su mnogi od ovih planova ostali samo lepe ideje, ali i to, da drugim gradovima u Srbiji ne sao-braća čak ni tramvaj.
 laki Metro
 Beograd nastavlja sa planovima. urba-nistički plan Beograda, iz 2003. godine, predvideo je izgradnju tri linije lakog šin-skog sistema, odnosno lakog metroa. Za razliku od klasičnog, izgradnja lakog me-troa bila bi jeftinija, s obzirom na to da se ovaj vid transporta nalazi negde između tramvaja i metroa. ako je autobusu po-trebno da neku trasu pređe za 36 minuta, metro će na odredište stići za 20, a vozi-la lakog šinskog sistema za 29 minuta. u mnogim gradovima sveta laki metro rešio je problem saobraćajnih gužvi, ali činje-nica je da u njima živi manje stanovnika nego u Beogradu. Za izgradnju lakog me-troa potrebno je oko 5 godina, dok klasi-
 čan model zahteva znatno više. laki šinski sistem bi na kratak rok svakako predstav-ljao adekvatno rešenje za Beograđane, ali s obzirom na eksponencijalan rast stanov-nika u glavnom gradu, jasno je da će nam na duži period biti potreban pravi metro.
 debata Se zaHuktava
 kao jedan od najvećih protivnika lakog šinskog sistema, Branislav Jovin, projek-tant Mostarske petlje, i tvorac jednog od planova za izgradnju metroa, jasno uka-zuje na to da je pravi metro neminovnost milionskog grada, odnosno, aksiom koji se ne dokazuje. ovaj arhitekta za laki šinski sistem tvrdi da bi ova investicija predstav-ljala uzalud bačenih pola milijarde evra, a da bi urbanistička šteta napravljena tom prilikom bila nepopravljiva u budućnosti. Jovinu se pridružuju mnogi eminentni stučnjaci. Suprotni tabor insistira na tome da je klasičan metro nedostižan kako za finansijske uslove Beograda, tako i čitave
 republike. ova strana tvrdi da je izgradnja lakog šinskog sistema jedino realno izvod-ljivo rešenje, koje bi moglo postati dostu-pno u roku od 5 godina, dok bi za osnov-nu verziju pravog metroa bilo potrebno najmanje deset. Takođe, ovi stručnjaci smatraju da će laki šinski sistem zadovo-ljiti potrebe grada, dok bi metro ponudio višak neiskorišćenih kapaciteta. naime, trenutno se na najopterećenijim linijama u toku sat vremena preveze 8 do 9 hiljada putnika. Procenjuje se da će u narednih dvadeset godina taj broj porasti na 13 hi-ljada. Pravi metro pružao bi mogućnost za prevoz 20 000 putnika u jednom satu. Branislav Jovin i ostali eksperti sa suprot-ne strane na ovo odgovaraju kroz primer Minhena, za koji se takođe predviđalo da će izgradnja metroa proizvesti višak kapa-citeta, ali se desilo suprotno. Putnici koji koriste ostale vidove transporta preorijen-tisali su se na metro, čime je broj putnika na linijama metroa prerastao sva očekiva-nja eksperata.
 konačna odluka?
 kada je aktuelni gradonačelnik došao na vlast, vodio se idejom prethodne vlasti, odnosno, idejom lakog metroa. Prilikom posete Beču pretprošlog meseca, gradska delegacija upoznala se sa funkcionisanjem metroa u gradu u kome je saobraćajni sistem izuzetno dobro razvijen, a koji bi mogao da posluži kao uzor Beogradu. Gra-donačelnik dragan Đilas obećao je dono-šenje odluke na leto o tome kako će tačno izgledati beogradski metro. Plan je da se sa izgradnjom prve linije, koja će spajati Ze-mun i centar grada, počne 2012. godine, a zatim i sa izgradnjom druge linije, koja će saobraćati preko Prokopa i Banovog brda, do vidikovca. Predviđa se da će ukupna dužina linija biti oko 30 kilometara, po ceni od oko 60 miliona evra po kilometru, a da će za izgradnju prve biti potrebno bar 10 godina. da li se posetom Beču stavila tačka na višegodinju debatu o tome kakav vid metroa je primeren našem gradu? da li će se vlast okrenuti dugoročnim ciljevima, a Beograd dobiti metro kakav imaju Min-hen i Beč? niko ne očekuje da će Beograd uspeti sam da iznese ovaj projekat. ali uz pomoć republike, ili uz međudržavni ugo-vor, snovi Beograđana mogli bi da postanu stvarnost, a naš grad prava metropola.
 Branka SENIĆ
 društvo
 Prvi metro izgrađen je u londonu, 1863. godine, a u njegovu gradnju ulaže se i danas. dužina trase londonskog metroa je druga u svetu, dok je na prvom mestu šangaj.
 najviše putnika prođe kroz Pariski, moskovski i londonski metro. u japanu u metrou uvek ima mesta, jer postoje zaposleni čiji je zadatak da uguraju sve ljude u voz i tako niko ne ostane bez prevoza.
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 društvoSlučaj fonda katarine rebrače
 da li nas je prevariloSlatko lice ?
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 društvo
 poslednjih dana jedna od glav-nih tema u Srbiji je hapšenje poznate manekenke katarine rebrače, koja je osumnjičena
 za proneveru 37 miliona dinara, koje su građani i mnoge velike institucije uplaćivali u njen Fond za borbu protiv raka dojke.Fond „katarina rebrača“ osnovan je u maju 2006 godine, a njegove ak-tivnosti su započete u septembru iste godine. na sajtu ove nevladine orga-nizacije navodi se da je Fond za krat-ko vreme postigao sve kratkoročne ciljeve i da je za realizaciju projekata od septembra 2006. do kraja proš-le godine prikupio više od 500.000 evra. kao realizovani ciljevi navode se podizanje svesti o ranom otkrivanju raka dojke, besplatni pregledi za više od 800 žena, adaptacija i opremanje dela ambulantnog bloka na institutu za onkologiju i radiologiju Srbije, kao i kupovina digitalnih mamografa za onkološke institute u novom Sadu i Beogradu. rebrača je poznata javno-sti i po brojnim dobrotvornim revi-jama i humanitarnim balovima koje je organizovala, a sredstva su Fondu mogla da se uplaćuju i preko računa nekoliko banaka. Zapravo, mogu još uvek jer su računi ove fondacije i da-lje otvoreni, iako je vlasnica “dobro-tvornog” fonda, koja je uhapšena 7. aprila ove godine, i dalje u pritvoru. Pored rebrače, zbog sumnje da su iz-vršile krivično delo zloupotrebe služ-benog položaja uhapšene su i članice upravnog odbora Fonda i agencije “Top imidž”, inače katarinine dru-garice, Mirjana Hristić (1958) i Sla-đana Mironija (1964), zatim Tatjana Babac (1972), osnivač agencije „im-pakt konsalting” iz Beograda kao i katarinina majka Sandrina Bogunović (1949), direktorka “Centra za kreativ-no domaćinstvo”.
 ko je katarina rebrača?
 devojka anđeoskog lica, lepog stasa i svetskih manira rođena je 1. oktobra 1972. godine u njujorku. Ćerka je ho-kejaša nikole rebrače i umetnice San-drine vagner (Stojanke Bogunović ). u njujorku je živela do pete godine, kada se preselila u Beograd. Šest go-dina kasnije sa majkom prelazi u los anđeles, a potom u njujork, gde po-činje manekensku karijeru. u Beograd se vraća 2000. godine, kada je osnova-
 la modnu agenciju „k models” i Fon-daciju za borbu protiv raka dojke. na Tv Foks -u je vodila tok - šou „kata-rina”. oprobala se i kao glumica - kao devojčica zaigrala je u filmu „anđela, ljubavi moja” roberta divala a glu-mila je i u „vašaru taštine” Brajana de Palme. iz vanbračne zajednice sa igo-rom Đurićem ima šestogodišnju ćerku antoniu.
 ko je prevaren?
 nesumnivo - prevareni smo svi. ka-tarina rebrača je u protekle četiri godine organizovala na stotine dobro-tvornih balova, žurki, aukcija na koji-ma su učestvovali najpoznatiji srpski sportisti, glumci, pevači, menadžeri i direktori najuspešnijih kompanija. Svi oni su verovali da će novac koji daju biti iskorišćen za borbu protiv raka dojke. Prevarenima se oseća i više od 100.000 Beograđana koji su uplatni-ce Fonda katarina rebrača dobijali zajedno sa uplatnicama “infostana”, a na listi onih koji su donirali rebračin Fond su, između ostalih, „Telekom“, koji je od 2006. do 2010. godine upla-tio ukupno 980.000 dinara, Fk Parti-zan sa donacijom od 100.000 dinara i mnogi drugi.
 u koje svrhe je novac trebao da odlazi, a u koje je stvarno odlazio?
 dobrotvorni fond koji je osnovala osumnjičena manekenka započeo je kampanju da se sakupe sredstva za osnivanje prvog centra za rano otkriva-nje raka dojke u Srbiji, pri institutu za onkologiju i radiologiju Srbije. najve-ći projekat dobrotvornog fonda „ka-tarina rebrača” za 2008. godinu bio je prikupljanje sredstava za kupovinu tri digitalna mamografa za onkološke institute u Beogradu, nišu i novom Sadu. od 2007. prikupljali su sredsta-va neophodna za adaptaciju i oprema-nja 750 kvadratnih metara ambulan-tnog bloka na prvom spratu instituta za onkologiju i radiologiju. nijednoj od ovih institucija nikada nije upla-ćen novac. Svakog novembra u Hotelu „Hajat“ organizovala je „Bal ruža“, gde su na aukciji nuđeni rekviziti poznatih sportista, sportskih klubova i drugih
 Poznata manekenka tereti se da je proneverila 37 miliona dinara iz fondacije za borbu protiv raka
 dojke. umesto na prevenciju i lečenje obolelih, katarina je
 trošila novac za lične potrebe.
 Slučaj hapšenja majke i ćerke nije iznenadio srpsku dijasporu u americi. Sandrina bogunović (61) katarinina majka deportovana je iz amerike jer se tokom osamdesetih i devedesetih dovodila u vezu sa proneverama baš u humanitarnim akcijama.
 odsek za suzbijanje prevara i falsifikata uprave kriminalističke policije beograd podneo je prošle godine 231 krivičnu prijavu za prevare, a procenjuje se da materijalna šteta iznosi oko 580 miliona dinara.
 uprkos hroničnoj krizi koja kod nas traje poprilično dugo i ne vidi joj se kraj, u našim ljudima nije nestala dobrota, saosećanje i razumevanje za druge u nevolji.
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 javnih institucija i ličnosti. u sarad-nji sa firmom „Prokard“ dizajnirala je čestitke za rođendan, dan žena i dan zaljubljenih koje su koštale 100 dina-ra. Sav ovaj novac odlazio je u Fond,
 a iz istog se trošio na rebračine lične potrepštine. naravno, pod izgovorom da je to ulaganje u marketing.
 ko je prvi posumnjao u ovaj “humanitarni” fond?
 Policija je počela da istražuje poslova-nje Fondacije katarine rebrače nakon prijave koju je institut za onkologiju i radiologiju Srbije u Beogradu podneo Ministarstvu zdravlja direktor institu-ta dr nenad Borojević objašnjava da je institut početkom godine raskinuo ugovor sa katarinom rebračom jer za
 tri godine od njenog Fonda nisu do-bili nijedan jedini dinar. od osnivanja Fondacije katarine rebrače institut je davao punu podršku, čak je koristio i logo Fonda, jer je njegova osnov-
 na misija bila podizanje nivoa svesti žena o potrebi preventivnih pregle-da. Borojević kaže da su još 2007. od katarininog fonda očekivali da dobi-ju mamograf. Taj aparat nikada nisu dobili. vremenom je postalo jasno da institut ništa neće ni dobiti od Fon-da, zbog čega je predložio upravnom odboru da sa njima prekinu saradnju. u novembru 2008. godine, Fond “katarina rebrača” je potpisao do-natorski ugovor sa Fondom “B - 92” o donaciji tri miliona dinara namenje-nih kupovini mobilnog mamografa u okviru akcije B-92. To je bio jedini od
 117 donatora akcije koji nije ispunio svoje obećanje, ali se, s obzirom da se donacija smatra dobrovoljnim ge-stom, Fond “B - 92” nikada zakonski nije pozivao na ugovornu obavezu, niti je ovu činjenicu javno i medijski komentarisao. Takođe je, opština Sta-ri grad istakla da je katarina rebrača 5. marta ove godine zatražila da joj se odobre sredstva u iznosu od 200.000 dinara za organizaciju “Ženskog ba-zara zdravlja”, ali je taj zahtev odbijen zbog nepotpune dokumentacije.
 kako posle svega verovati humanitarnim fondacijama?
 Slučaj katarine rebrače, probudio je sumnje u mnoge humanitarne nevla-dine organizacije, pa je policija počela da istražuje poslovanje tri ovakva fon-da, na čijem su čelu poznate žene. ne-davno je otkrivena i pronevera novca prikupljenjog za obnovu manastira u raško-prizenskoj eparhiji, a bačena je i senka sumnje na akciju „Jedan SMS, jedan obrok za gladne”. To neminov-no pokreće pitanje „kome dajemo novac?”. Samo u poslednjih nekoliko meseci desila se prava najezda raznih “dobrotvornih” organizacija i krađa kroz apele za pomoć “obolelima”. Sa tehnološkim napretkom menjaju se i oblici prevare. Pored “klasičnih” , sve češće su one putem interne-ta, kao i SMS prevare, koje nije bilo moguće izvesti pre desetak godina. najveći problem je broj prevara koje nisu nikada prijavljene, jer se mno-gi osećaju neprijatno što su naseli na „glupu priču”. ali, svaki slučaj treba prijaviti, jer čuvanjem prevare ne ču-vate sebe od sramote, već izvršioca. najveća šteta je što će se sada stvoriti sumnja i za druge organizacije koje posluju pošteno a ljudi kojima je za-ista potrebna pomoć ostaće bez iste. Posle svih ovih afera, ne trebamo iz-gubiti veru da neke organizacije zaista pomažu ljudima. Treba samo pažljivo proveravati kome se i na koji način do-tira novac. ipak, neka su nam na umu čuvene reči : “a ti kad činiš milostinju, da ne zna levica tvoja šta čini desnica tvoja.”
 Ivana MILOŠEVIĆ
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 uvek prisutna i dramatična scena zdravstva! ovog puta, na čelu sa samim ministrom Tomicom Milosavljević. nje-
 gov izbor da operaciju kičme (diskus hernije) prepusti nemačkim, a ne srp-skim doktorima, doveo je do opšteg negodovanja među stanovništvom, ali i unutar državnog vrha. Postavlja se pitanje - koliko smo svi slobodni da laički pristupamo svakoj priči, i ima li kraja nesporazumima unutar samog naroda? Mora li slika u svetu da nas prezentuje kao ranjive i nedovršene? ili su to trikovi koji treba da nam skre-nu pažnju sa nekih drugih stvari…Ministar zdravlja Tomica Milosavlje-vić se na operaciju kičme u nemačkoj klinici “Groshadern” odlučio jer je na klinici u Minhenu ona mogla da se oba-vi na manje invazivan način, uz iste re-zultate i kraći period oporavka. na taj način omogućen mu je brži povratak na posao. obavljanje “rutinske” endo-skopske operacije van granica Srbije donelo je sumnju u kvalitet i sposobno-sti domaćih doktora, a sa njima i osude ministrovog postupka. Bliski saradnici, ali i sam ministar, znali su kakve će re-akcije odluka izazvati. njegov odlazak u Minhen, gde je pre 20 godina bio na specijalizaciji, pravda se pozivom prija-telja lekara da čuje još jedno mišljenje stručnjaka, a ispostavilo se da operacija mora da se radi urgentno, u roku od 24 sata. da li je hitnost opravdala postupak ili je težina propusta učinila svoje?- pi-tanje je koje je podelilo mišljenja i izne-drilo mnoga opravdanja i osude.Zanimljive su cifre koje se obrću. na-ime, u zavisnosti od broja operisanih diskusa i komplikovanosti zahvata
 cena operacije u nemačkoj kreće se od 14.000 do 18.000 evra. u Sad, u njujorku, operacije laserom koštaju od 14.000 do 78.000 dolara. Cene u srpskim klinikama su izjednačene. na vMa operacija košta 55.000 dinara (550 evra), a slične cene su na Banjici i u kliničkom centru Srbije. Sama min-henska univerzitetska klinika „Grosha-dern” je jedna od najvećih i najugledni-jih medicinskih ustanova u nemačkoj i
 evropi. u svom sastavu ima 45 klinika, odeljenja i instituta u kojim radi 10.000 specijalista, naučnika, bolničkog i po-moćnog osoblja. klinika Groshadern je izgrađena na 70 hektara zemljišta i predstavlja „grad za sebe”.Teško je odupreti se utisku da se našoj državnoj i političkoj sceni odigravaju najneverovatnije radnje. opravdane ili ne, one pune medije i uglavnom na na-rod deluju razorno – bude buntovničke stavove, mame osude. odjednom smo svi važni i slobodni da doprinesemo spletkama, ali i željni da u tome na neki način učestvujemo. Ćutanje i pasivna mimika opet nije rešenje. a ono što iza svega ostaje, jeste istina da je naš lekar-ski kadar na zavidnom nivou i da pove-renje u srpske bele mantile ne bi trebalo da poljuljaju ovakva dešavanja. na kraju, ima ko se brine i o tome. a neke druge stvari možda treba nacrtati.
 Marija TIMOTIĆ
 društvozdravstvo u Srbiji
 ministar zdravlja tomica milosavljević je obavestio premijera o svojoj bolesti i o nameri da, u privatnoj režiji, obavi dodatne preglede u nemačkoj. nakon pregleda nemački lekari su konstatovali da je neophodno da se hitno operiše. Polemike, koje su ovim postupkom izazvane, obuhvatile su šire stanovništvo, ali i državni vrh.
 suMnja ili nužnoSt?
 krajem 2004. godine hrvatska javnost bila je zgranuta odlaskom tadašnjeg ministra zdravstva andrije Hebranga na operaciju u austriju. Sličan skandal izbio je i u Sloveniji. 1991. godine kada je ministarka zdravlja na operaciju otišla je u lozanu gde ju je operisao poznati kardiokirurg iz Sremske kamenice ninoslav radovanović. nekoliko meseci kasnije podnela je ostavku.
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 „bioGrafija” StaroG tornja
 Stari avalski toranj je projektovan od 1959. do 1960. godine, građen od 1961. do 1964, a otvoren je 1965 godine. Bio je visok 202,8 metara i smatrao se jed-nim od najlepših Tv repetitora u evro-pi i svetu. Takođe je bio jedini toranj na svetu koji je za presek imao jednakostra-nični trougao, simbol srpskog tronošca za sedenje. Projektovali su ga arhitekte uglješa Bogunović i Slobodan Janić, kao i konstruktor, akademik Milan kr-stić. izgradnja tornja bila je poverena preduzeću „rad” iz Beograda.Stotinak građevinara radilo je nepre-stano ugradivši više od 4.000 tona ar-miranog betona. vrhunac posla bila je postavka 60 metara visoke antene, teške oko 25 tona, koju su montirali majstori „Goše“ iz Smederevske Palanke. Počet-kom maja 1965. godine toranj je dobio konačni izgled i postavljene su televizij-ske i radio antene. ranije je restoran bio na gondoli na 118. metru, ali je zatvoren 1970. godine.Toranj je bio jedan od zaštitnih znakova Beograda. Putnici koji bi putem prilazili Beogradu znali bi da su nadomak grada kada bi ugledali avalski toranj.naizgled „mršav“, na tri noge, koje su se oslanjale na temeljne blokove ukopane 1,4 metra u stenu, toranj je odolevao zubu vremena i naletima košave „šetaju-ći“ u prečniku i od jednog metra. Srušen
 društvo
 siMBol Beograda ponovo na nogaMa
 otvaranje avalskog tornja
 21. aprila svečano je otvoren novi avalski toranj na istom mestu, isti kao njegov prethodnik, samo za metar viši. beogradu je vraćen njegov nezaobilazni simbol koji su mu nato agresori oduzeli
 bombardovanjem 1999. godine. otvaranju, propraćenom spektakularnim vatrometom, prisustvovao je gotovo ceo državni vrh Srbije, predstavnici beograda, crkvi i verskih zajednica.
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 je 29. aprila 1999. godine, 37-og dana bombardovanja, avionskom bombom tokom naTo agresije na SrJ.
 oBnova
 uklanjanje ostataka tornja je počelo maja 2005. godine i trajalo je 2 mese-ca. Pošto je smatran jednim od bitnih obeležja Beograda, doneta je odluka da se toranj obnovi, a projekat je potom rađen u institutu CiP od avgusta do decembra 2005. godine. nakon ovoga su prikupljena početna sredstva i 11. decembra 2006. potpisan je ugovor o izgradnji tornja između direkcije za imovinu Srbije, rTS i preduzeća „ratko Mitrović“. Gradnja novog tornja je ot-počela krajem 2006. godine. osnovano je i društvo za obnovu avalskog tornja koje učestvuje u prikupljanju sredstava za obnovu. Međutim, i pored emotiv-nih razloga za obnovu avalskog tornja, mnogi smatraju da je njegov značaj u telekomunikacionom smislu veoma diskutabilan. Takođe, ni stari toranj nije bio adekvatno iskorišćen u turističkom smislu.radovi na obnovi su počeli 6. februara 2007. godine. ukupna vrednost obnove je procenjena na oko 8,5 miliona evra; od toga je vlada Srbije obezbedila oko 6 miliona a grad Beograd je 8. maja 2008. dao rTS - u 80 miliona dinara (oko 1 milion evra) za izgradnju tornja. osta-tak je prikupljen dobrovoljnim prilozi-ma građana.obnovljeni toranj trebalo je da bude svečano otvoren na 10. godišnjicu nje-govog rušenja, tj. 29. aprila 2009. godi-ne. Zbog vremenskih prilika, radovi su trajali duže, tako da je toranj završen 23. oktobra 2009.ukupna visina novog tornja je 204,57 metara što mu daje „titulu” najviše gra-đevine na Balkanu. njegova konstruk-cija može da izdrži zemljotres do 9,2 stepena Merkalijeve skale, a vrh antene novog tornja napravljen je od nesagori-vih materijala. na 120. metru nalazi se restoran površine 100 metara kvadrat-nih, a posetioce će do vidikovca, koji se nalazi na 124. metru visine, prevoziti dva lifta brzinom od tri metra u sekun-di. na izgradnju novog tornja utrošeno je 5.000 kubnih metara betona i oko 500 tona armature.
 Ministar životne sredine i prostornog planiranja oliver dulić ukazao je da će avalski toranj imati mnoge upotrebne funkcije - telekomunikacione, za uspo-stavljanje sistema digitalne televizije u Srbiji, biće prenosnik svih signala, ne-ophodan vojsci, policiji, televizijama, kao i mobilnim stanicama.
 nezaMenljiva eMotivna vrednost
 Graditelji novog avalskog tornja kažu da je na tako velikim visinama veoma teško raditi. a kako se gradio stari toranj pre više od četiri decenije najbolje znaju ljudi koji su tome učestvovali. Stotinak građevinaca radilo je bez dana odmora dok nisu podigli građevinu visine 202 metra. Prvog maja 1965. godine, dr-žavnu zastavu na vrh tornja postavio je dragomir Glišić, radnik građevinskog preduzeća rad, čime je označen završe-tak izgradnje najveće građevinske struk-ture na Balkanu. iako ima punih 97 godina, dragomir se živo seća tog vre-mena. kaže da se radilo „i zimi i leti”, sve dok posao nije završen, a njemu pripala čast da podigne zastavu na vrh građevi-ne. „Toranj se mnogo ‘njišao’, ali nije me bilo strah”, seća se dragomir. „Samo ja i još jedan inženjer popeli smo se na sam vrh tornja i postavili barjače.” od foto-grafije na kojoj je sa svojim prijateljima građevincima nikad se ne odvaja. uvek je u njegovom novčaniku kao što je,
 kaže, i avalski toranj zauvek ostao u nje-govom srcu. ako dragomir odluči da dođe na avalu i vidi naslednika tornja čiji je bio graditelj i „kum”, do vidikovca će se novim liftom popeti za četrdesetak sekundi, mnogo brže nego 1965. godine kada se peo da postavi „barjače” i označi kraj radova. Jedno je sigurno, dragomir Glišić će biti ponosan što njegov toranj, sada malo viši i mnogo čvršći, ponovo stoji na ulazu u prestonicu.i pored svih polemika oko stvarne upotrebne vrednosti avalskog tornja, nema sumnje da je on deo Beograda, deo Srbije koji zaslužuje da ponovo ponosno stoji i pozdravlja sve putni-ke koje put nanese u naš glavni grad. Toranj je jedinstvena poruka svima da Srbija kao i sve druge zemlje teži ka
 visinama, i da je sposobna i za najveće poduhvate kada se ljudi ujedine i za-jedničkim snagama krenu ka cilju, ma šta on u tom trenutku bio.
 Uroš BANJAC
 društvo
 Stari avalski toranj bio je, kada je izgrađen, jedini toranj na svetu koji je za presek imao jednakostranični trougao, simbol srpskog tronošca za sedenje.
 konstrukcija novog avalskog tornja može da izdrži zemljotres i do 9,2 stepena merkalijeve skale.
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 poslednjih godina pojavilo se čitavo more raznih časopisa koji posluju isključivo u funkciji lepote. Seksi telo bez celulita, savršene usne bez
 bora, sjajna kosa puna volumena, blistavo lice besprekornog tena svakodnevno opo-minju sa naslovnica da je nastupio pravi trenutak da krenemo u borbu sa dosadnim celulitom, objavimo rat višku kilograma, suprotstavimo se tom večitom neprijate-lju ženske lepote – borama... do konačne pobede! u suprotnom je rat izgubljen a one koje se nisu odazvale ratnom pozivu su osuđene na životni neuspeh. ovakve poruke masovnih medija kreiraju ideal ženske lepote, koji da bi se dostigao zah-teva menjanje ženskog tela. Posledica je stvaranje armije žena koje počinju opse-sivno da brinu o svom izgledu. dok je ne-kada ljudsko telo smatrano savršenstvom prirode, danas otkrivamo kako zapravo ne posedujemo nijedan atribut koji ne zahte-va “dorade”, “prerade” i usavršavanja koja će se postići uništavanjem, ubijanjem, eliminisanjem. na ovaj način naše telo postaje bojno polje na koje vršimo inva-ziju dijetama, masažama i vežbama i koje napadamo raznim preparatima. nezado-voljstvo koje mediji mogu da izazovu kod žena svojim porukama idu toliko daleko da postoji zahtev da se “estetske” hiruške intervencije uvedu u mainstream hirušku praksu.
 šta nam otkrivaju reklame?
 analiza diskursa reklama koje za ciljnu grupu imaju žensku populaciju pokazu-
 MilitarizujMo naše telo
 kako mediji zaHtevaju lePotu žene?
 kratak tekst: u svetu bukti 37 ratnih sukoba, od kojih svaki odnosi preko 1000 života godišnje. i iako se svi slažu da ratovi predstavlaju najveće zlo sveta, ne samo da nismo naučili da im se oštro suprotstavimo već im
 dobrovoljno otvaramo vrata svojih svakodnevnih života. tako se milioni žena širom sveta pozivaju da baš ovog trenutka objave rat, započnu operaciju dana d i odlučno krenu u ofanzivu protiv – svog tela!
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 je da se pre svega koriste metafore rata. iz muškog diskursa ratna terminologija se preuzima i primenjuje na žensko telo. Međutim, dok se muškarci u ratu okreću konkretnim neprijateljima, ženama se kao neprijatelj nameće sopstveno telo. kada se posmatraju kroz istorijsku perspektivu uloge koje je patrijarhat nametao ženama, uviđa se da se u 21. veku uprkos mnogim koracima koji su načinjeni za oslobađanje žena od stega patrijarhata, ništa nije mno-go promenilo. Te stege su postale suptilni-je i manje vidljive ali one još uvek opstaju. Jedna od glavnih dužnosti žena u patri-jarhalnom društvu je da izgledaju lepo i privlačno budućim muževima. reklame nam danas promovišu upravo tu vrednost večne mladosti i lepote. Jasno i direktno se zahteva da se menja žensko telo kako bi bilo privlačno, seksi, poželjno. kroz dominaciju nad telom žene se obnavlja patrijarhat. Šalje se poruka da moramo da mrzimo svoje telo jer je nesavršeno. koren toga se može naći i u mizoginiji, mržnji prema ženama i mitu o večnoj kri-vici, što je usađeno u patrijarhalni sistem. Postavljanjem nemogućih zahteva se žene drže pod kontrolom jer dostizanje nikad dostižnog cilja – savršene lepote – zahte-va ogromno angažovanje i vremenskih i finansijskih resursa. ovaj cilj se nikada ne može dostići jer nema apsolutnih vredno-sti ni univerzalnih standarda kad je reč o idealu ženske fizičke lepote. u nekim kul-turama su poželjnije punije žene, a negde je privlačan izuzetno uzak struk. Tako se jedne prejedaju kako bi dobile poželjne obline, a druge izgladnjuju zarad mršavog tela. obe na štetu sopstvenog zdravlja i samopoštovanja. na taj način se ponovo žene fokusiraju na površne stvari i ogra-ničava njihov drugi politički angažman jer dostizanje slika idealne lepote kojima nas mediji bombarduju smanjuje raspoloživo vreme.
 čiSta ekonomija
 druga važna komponenta medijskih poruka ženama je obećavanje čuda, ko-jim treba da se pokaže da naši imaginar-ni problemi zapravo imaju smisla i da je njihovo rešavanje brzo, jednostavno i efi-kasno. Brzo i efikasno, „2 u 1“ ili mnogo češće „3 u 1“ rešenje nam nudi industrija lepote, koja je prema pojedinim pisanji-ma „teška“ 15 milijardi dolara. industrija
 lepote koju čine farmaceutska industrija i estetska hirurgija svake godine beleže rast. kozmetički i medicinski preparati obećavaju da će poput magičnih štapi-ća izvajati naša tela onako kako kultura u kojoj živimo to nalaže. Pritisak medija je toliko da ni emancipovane žene ne mogu da se odupru jer efekti preparata vešto targetiraju moderne uslove življe-nja i uklapaju željene rezultate u kreira-ne situacije. armije žena koje opsesivno brinu o svom izgledu postaju armija ku-paca tih proizvoda sa čudnovatnim i ne-očekivanim rezultatima, puneći džepove industrije. Profitno usmereno delovanje industrije je sasvim razumljivo. Začuđu-je spremnost društva da bespogovorno prihvata nametnute vrednosti kao svoje. Još više iznenađuje da smo spremni da telo tretiramo kao bilo koju drugu robu pa „kupovina“ novog nosa, para grudi, umanjene zadnjice i stomaka postaje nova norma i statusni simbol. lepota se vrednuje po etiketi nekog od „majstora“ estetske hirurgije, kao što su nekada od presudnog značaja za uspeha bili marka automobila i lokacija stana.da je ovo još dublje propadanje društva u kome živimo ili samo logičan sled stvari
 koji na spisak podrazumevanih materijal-nih vrednosti, automobila i stana, dodaje i par grudi, koje su tu da potvrde da uspeh ne bi bio potpun kroz ovu „investiciju“ u budućnost?!
 Tatjana JANKOVIĆ
 medijske poruke nas pozivaju na objavljivanje rata sopstvenom telu a taj ratni poduhvat “opravdavaju” imaginarnim zdravstvenim problemom, koji postaje izvor bogaćenja.
 Postavljanjem nemogućih zahteva pred žene se one drže pod kontrolom jer dostizanje nikad dostižnog cilja – savršene lepote - zahteva ogromno angažovanje i vremenskih i finansijskih resursa. cilj je nedostižan jer se ideal savršene lepote razlikuje u različitim vremenima i kulturama.
 “Poklanjanje” grudi postao je jedan od poklona koji se za punoletstvo poklanja i devojkama u našoj zemlji.
 medijske poruke idu u korak sa brzim stilom života: lepota u nekoliko koraka, trikovi za savršen izgled, hit tretmani, 20 minuta dnevno do savršenog tela...
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 pojašnjenje
 Za one koji nisu upućeni, 30.marta 2010. godine, umesto prenosa utakmi-ce četvrtfinala lige šampiona u fudbalu između Bajerna iz Minhena i Manče-ster Junajteda na drugom kanalu radio televizije Srbije, prenošeno je usvajanje deklaracije o zločinu u Srebrenici. Me-diji su ovaj događaj pretresli analizira-jući ga iz mogućih i nemogućih uglova, rotirajući kameru, a ponekad i vraćaju-ći snimak unazad. Tumačen je zakon, pozivani su analitičari a sve se moglo završiti i dvobojem! u želji da ne kvari dobru praksu kreativnosti i da ne po-navlja ono što je već rečeno, Monopo-llist vam nudi svoje viđenje stvari.
 zagrevanje (ili – „Slobodno tumačenje uzroka“)
 30. marta 2010., u predvečerje, pred-sednica Skupšine Srbije je sedela u svo-
 joj udobnoj stolici u skupštinskoj sali, okrećući u ruci penkalo. razmišljala je o pritiscima iz inostranstva, pritisci-ma iz sale, krvnom pritisku i dnevnom redu Skupštine. Mnogo, složićete se, čak i za napoleona. najveći problem u dnevnom redu Skupštine za taj dan bila je jedna stavka, izuzetno škakljiva. radilo se, naravno, o predlogu rezolu-cije o zločinu Srebrenici. Svesna da bi i „prva“ i „druga“ Srbija želele da vide prenos (ne)usvajanja ovog dokumenta, vagala je posledice mogućih odluka. Znala je da su na programima dva pre-živela (trećem nek’ je slava) kanala Jav-nog medijskog servisa evro – atlantsko – rusko – kineske Srbije termini zauzeti bitnim utakmicama. u programu je vi-dela da će na drugom kanalu biti preno-šen meč četvrtfinala lige šampiona iz-među Bajerna i Mančestera, a na prvom ekranizacija dela dušana vujoševića „i bogati plaču“ u četiri toma. dvoumila se. Prenos Skupštine umesto lige šam-piona jeste nezgodan potez, zbog re-
 volta koji bi izazvao među ljubiteljima najlepše sporedne stvari na svetu zbog zalud kupljenog piva, zalud plaćenih tiketa i zalud naljućenih žena koje su otišle kod prijateljica. Sa druge strane, razmišljala je, u slučaju prekida košar-kaške utakmice navukla bi na sebe gnev ljubitelja košarke i duška vujoševića. razmatrala je u sebi „gnev duška vu-joševića... ueFa - ini advokati... hm... gnev duška vujoševića...“. Posle toga je, jasno, zaključila da bi bilo manje opa-sno izdejstvovati prekid utakmice lige šampiona. kocka je bačena.u drugom delu evrope, u svlačionici alianc arene (alianz arena), rio Fer-dinand je vezivao pertle na kopački i svoj ledeni pogled pripremao za mla-dog Milera, riberija i drugove. runi je gađao strelicama za pikado sliku gol-mana rensinga, dok je vidić posled-njim atomima snage ubeđivao senilnog aleksa Fergusona da ne želi da ode iz Mančestera, već da bi mu prijalo da ga i u platežnom smislu tretira kao najbo-ljeg štopera na svetu. u drugoj svlači-
 izbegavanje prenosa utakmice bajern minhen – mančester junajted zbog prenosa zasedanja Skupštine Srbije o usvajanju rezolucije o Srebrenici
 država u kojoj se nameću teme, spinuje javnost, tresu gore i rađaju miševi, idealna je pozornica za predstave u kojima sve počinje i sve se završava deus ex machina obrtima. baš kao u fudbalu...
 Medijski - javno
 servisirani autogol!
 molba predsednice parlamenta aleksandru tijaniću, generalnom direktoru rtS – a„Gospodine tijaniću, iako sam duboko ubeđena da ste u potpunosti svesni važnosti današnje teme koja je na dnevnom redu plenarnog zasedanja, kao što sam i ja svesna da su vaše preuzete obaveze nešto što ne može bez finansijskih obaveza da se otkaže, molim vas da učinite napor i omogućite direktan prenos današnjeg zasedanja do okončanja tačke dnevnog reda. „ nin, broj 3093, 8. april 2010.
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 onici, luj van Gal je molio Boga za još jedan ofsajd od tri metra i za još jedan gol iz rikošeta u šesnaestercu. riberi je maštao gde će nakon što Mančester iz-baci Bajern iz borbe za titulu evropskog šampiona. ivica olić zagrevao je listove i ne sluteći da će postati junak sezone.iz svlačionice košarkaša Partizana niko nije pokupio informacije i posle dovolj-no preživeo da ih ispriča okolo, tako da je taj deo prekriven velom tajne.
 velika BorBa na terenu
 Poslata je molba rTS – u. Ponuda koja se ne može odbiti. i ko zna da li bi bila prihvaćena od strane aleksandra Tija-nića, generalnog direktora, da je repu-blička radiodifuzna agencija nezavisno telo koje ne podleže lako pritiscima, da je navika u Srbiji da se odluke pla-niraju, donose i sprovode u periodima
 dužim od trideset minuta i da politika ima malo manje upliva u svaku odluku iole javnijeg karaktera. Molba posla-ta Javnom medijskom servisu Srbije od strane predsednice parlamenta, po svojoj sadržini, i više je nego kultur-na. Međutim, sva težina odluke koja je proizašla iz ove molbe zapravo je u mogućim posledicama. Gnev ljubitelja fudbala lako se zaboravio a prašina se slegla već posle nekoliko dana. Saop-
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štenja, optužbe, kontraoptužbe i teške reči po ko zna koji put umorile su jav-nost od namere da istera svoje do kraja. ovakav se scenario mogao lako predvi-deti i pre nego što je rTS doneo odluku da prenosi Skupštinu umesto utakmice lige šampiona. ono što se, međutim, nije moglo predvideti jesu reakcije koje bi nastale da, kojim slučajem, do pre-nosa sednice Skupštine nije došlo. e, slengom rečeno, u tom grmu leži zec, u ovom slučaju čitavo leglo zečeva. Sce-
 nariji su teško prebrojivi. Moglo je, na primer, da se desi da Javni medijski ser-vis Srbije bude optužen za nemar u pra-ćenju bitnih istorijskih pitanja i rešava-nja regionalnih odnosa sa državama iz okruženja. To su reakcije spolja. Jedna Srbija mogla je da optuži rTS za prikri-
 vanje odluke koja narušava nacionalne interese srpskog naroda, druga Srbija bi sve to mogla da protumači kao način da se javnost udalji od suočavanja sa isti-nom o istorijskoj odgovornosti. To su reakcije iznutra. i jedna i druga strana ovakve argumente povlače u svim de-batama i istupima u javnosti. da bi ova-kve reakcije sigurno nastale, dovoljno govore tvrdnje parlamentaraca većine stranaka da će se na neprenošenje sed-nice gledati „neblagonaklono“, što je, pogađate, eufemizam za „glavu na pa-nju“, kao i pomenuta molba upućena
 aleksandru Tijaniću. Pritisci se, dakle, mogu lako sagledati. ali, postavićete logično pitanje: da li ovakav splet okol-nosti izuzima rTS od odgovornosti za narušavanje odredbi ugovora sa ueFa - om, ostavljanje na cedilu ogromnog auditorijuma i, u neku ruku, svojim interesima uslovljeno povlađivanje političkim strukturama? Zasigurno ne. Jer, loša trenutna situacija u Srbiji upravo je uslovljena poštovanjem tru-lih kompromisa zasnovanih na odnosu „neću ja tebe – nemoj ti mene“. Prvi ko smogne hrabrosti i preseče Gordijev čvor ukrštenih interesa i karijerističkih ambicija ljudi sa javne (pre svega poli-
 tičke) scene zapravo će poslati znak da se ovde stvari menjaju u smeru pošto-vanja zakona, procedura, i pravila. a ta-kav zadatak upravo i mora biti u opisu posla ljudi koji obavljaju javne funkcije ili drže kakvu – takvu moć odlučivanja u svojim rukama (generalnog direktora televizije, na primer). no, prilika za to je propuštena u ovom slučaju. Svakog bi, naravno, glava zabolela od analize silnih interesa, mogućih posledica i taktiziranja strana koje su uključene u ovaj metež. Sigurno je, međutim, da utakmica nije prenošena, da je deklara-cija usvojena a da je veliki deo javnosti još, doduše tiho u sebi, revoltiran zbog ovakvog postupka. epilog svega je da smo propustili preokret u utakmici u Minhenu, da je usvojena deklaracija dovela samo do još većeg meteža na političkoj sceni jer je za jedne prejaka a
 za druge preslaba njena poruka, ali i da je ova gungula najviše pogodila „treću“ Srbiju, koju ću stidljivo pomenuti na kraju teksta.
 autogol
 ivica olić je oteo loptu smušenom evri i savladao krakatog van der Sara i napi-sao još jednu stranicu Bajernove ovogo-dišnje srećne priče. deus ex machina. Predsednica Skupštine je, doduše ne sama, umešala skupštinski dnevni red u uređivačku politiku Javnog medijskog servisa iznebuha, naglo i rešila dilemu oko prenosa sednice Skupštine. deus ex machina. Javni medijski servis po-gnuo je glavu, zavukao ruke u džepove (pritom mazeći 500Xn dinara pretpla-te, jer ga to smiruje) i odustao od borbe za ono za šta u uređenijim državama ne bi ni morao da se bori. autogol. auto-gol pravilima, autogol propisima, auto-gol javnom mnjenju.
 jutro posle poraza
 Bavarci su se probudili u čudu, lomni od teške utakmice i slavlja. Ser aleks Ferguson otvorio je stoto pakovanje žvaka te nedelje dok je kretao na tre-ning. leva strana stomaka ga je zabo-lela kada se setio da će opet morati da gleda mamurnog Berbatova na trenin-gu. u Srbiji je, sa druge strane, osvanuo buran tabloidski dan. Pompezni naslo-vi i nedolični epiteti iskrili su sa pultova kioska od Predejana do Horgoša. ništa novo, i na manjim zavrzlamama su se ovde sticali poeni. Jedino što je ispli-valo na površinu jeste bolna činjenica da je po ko zna koji put zbog interesa „prve“ i „druge“ Srbije, ispaštala ona treća koja nema želje, snage a ni dovolj-no informacija da bi se samoprozvala drugačijom i postala velika tema. ona treća Srbija, što je u nedostatku vredno-sti koje su joj oduzete ujedinjena u svo-joj nemoći. navikla da joj prekidaju i intimnije stvari od fudbalskog prenosa, i ona se stišala naposletku, uz nabusite komentare s vremena na vreme...
 Dušan VOJNOVIĆ
 36
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 na tekst lidije kujundžić „na kanalima plišane bastilje“ iz 3093. broja nin – a, generalni direktor rtS – a aleksandar tijanić objavio je pismo reakcije u broju 3094. istog časopisa, oslovljavujći autorku teksta samo inicijalima iznoseći uvrede (doduše prilično suptilne) na njen račun. lidija kujundžić je na ovo odgovorila rezignirano u narednom broju nin – a, čak pozivajući gospodina tijanića na dvoboj 26. aprila u „Poslednjoj šansi“, tačno u podne. Gospodin tijanić se nije odazvao pozivu na dvoboj.
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 nlP?
 neurolingvistčko programiranje je na-stalo 70 – ih godina XX veka. osmislili su ga ričard Bendler, programer i Ge-štalt psiholog, i džon Grinder, lingvi-sta. naime, oni su se pitali kako to da od toliko psihoterapeuta koji rade sa paci-jentima samo neki od njih zaista uspeju da ih izleče i to u kratkom vremenskom periodu. Zato su počeli sa detaljnijim proučavanjem njihovog rada. rezultati istraživanja su im pokazali da između strategija u radu koje su ovi psihote-rapeuti primenjivali postoji značajna sličnost. njihovim stistematizovanjem došli su do strategija uspešnih i učinili ih dostupnim svima onima koji žele da ih primenjuju.
 postavi seBi cilj
 nlP je nauka sačinjena od vešina i teh-nika koje možemo koristiti u svom pri-vatnom ili poslovnom životu i učiniti ga kvalitetnijim. Međutim, da bi mogli
 da ih uporebljavamo treba da se pridr-žavamo nekih njenih principa i aksio-ma. Prvo, da bi negde stigli potrebno je da znamo kuda idemo. odnosno, jedan od osnovnih principa nlP - a nalaže da sebi postavljamo ciljeve. Jer, cela sušti-na ove nauke jeste upravo pomeranje ka onome što želimo. kada imamo cilj, mi počinjemo da se fokusiramo i svo-ju energiju usmeravamo ka njegovom ostvarenju. ali, cilj ne postavljamo bilo kako. u nlP - u postoji detaljno razra-đen sistem postupaka koji nam omogu-ćava da to na pravi način obavimo. Za početak, uzmite papir i olovku i zapišite svoj cilj i to tako da bude u pozitivnoj formi. To znači da vaš cilj treba da bude ono što želite a ne ono što ne želite. Za-tim, on treba da bude merljiv u smislu
 vaših čula. Bilo bi dobro da možete da predpostavite šta ćete osećati(videti, čuti, dodirnuti...) u trenutku njego-vog ostvarenja. konceptualizacija cilja mora podrazumevati ovu vrstu specifi-kacije, jer ukoliko ga postavite u nekom uopštenom smislu, onda verovatno neće doći do njegovog ostvarenja, jer nemate način da izmerite da li se pome-rate sa “mrtve” tačke. Takođe, bitno je da ste vi osnovni subjekt koji deluje u procesu ostvarenja vašeg cilja, da ste vi ti koji delate i menjate svoje ponašanje ako je neophodno (a ne neko drugi). naravno, cilj koji određujete bi trebao da bude u vašem najboljem interesu, ali da ne podrazumeva nanošenje štete drugim ljudima. Jedan drugi princip kaže da je potebno da variramo naše
 neurolinGviStičko ProGramiranje
 u najkraćem nlP se može definisat kao nauka o
 uspehu. ali suština nlP-a nije kako uspeti, već kako
 objektivnije posmatrati svet oko sebe, kako
 bolje komunicirati, kako biti zadovoljniji sobom i kako postizati željene
 rezultate. nlP je alat kojim možete „popraviti”
 svoj život, samo ukoliko ste spremni da ga
 koristite.
 nauka o uSPeHu
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 ponašanje sve dok ne dobijemo ono što hoćemo. odnosno, ako to što trenutno radite ne doprinosi ostvarenju vašeg cilja, treba do promenite način ponaša-nja. i najvažnije, kako bez akcije nema rekacije, potrebno je da delujemo od-mah, odnosno danas, za cilj koji želimo da bude ostvaren nekad u budućnosti.
 postoji saMo rezultat
 aksiomi nlP-a su veoma važani i po-trebno je da ih prihvatimo ukoliko že-limo beneficije od ove nauke. ima ih trinaest, a u daljem tekstu će biti pred-
 stavljeni samo neki. Značenje komunik-cije koju ostvarujete sa nekim je sadrža-na u odgovru koji dobijete. konkretnije, to znači da ono što mi nameravamo da saopštimo nekoj osobi nije u saglasno-sti sa onim što ta osoba misli da smo joj saopštili (i to će nam staviti do znanja bilo verbalno ili neverbalno). izvor nes-porazuma u komuniciranju može biti razlikovanje u asocijacijama koju sva-ka osoba vezuje ze neku reč u govoru s obzirom na njeno životno iskustvo. Ta-kođe, ono što osoba govori može biti u neskladu sa njenim govorom tela (kada god ste u ovakvoj situaciji, pre svega se oslanjajte se na to kako se osoba pona-ša bez obzira šta ona pričala!), što nas
 može zbuniti. Stoga je bitno da obra-ćamo pažnju na našeg sagovornika dok komuniciramo kako bismo mogli da variramo način na koji to radimo dok ne prenesemo tačno ono što smo na-meravali (a to ćemo zaključiti po odgo-varajućem feedback-u). Sledeći princip kaže da mapa nije teritorija. u prevodu to znači da način na koji mi vidimo svet nije i objektivna slika sveta, a kamoli jedina. nju oblikuje naše individualno iskustvo o njemu. ona može biti tačna u datoj situaciji i ne mora. nlP nas uči kako da našu mapu sveta što je moguće više približimo objektivnoj realnosti i
 tako prilikom komunikacije obuhvati-mo i sagovornikovu mapu. na taj na-čin ćemo uvideti u kojim se okvirima razmišljanje našeg sagovornika kreće, odnosno koje on izbore vidi za dostu-pne i prihvatljive s obzirom na njegovu mapu. To u mnogome olakšava varira-nje ponašanja do optimalne tačke u ko-joj ćemo pri komuniciranju sa datom osobom prenositi baš ono što želimo. Poslednji od aksioma kaže da ne po-stoji neuspeh, postoji samo rezultat. Za ljude je mnogo manje stresno da neko svoje ponašanje posmatraju u kontek-stu naučenog nego u kontekstu neuspe-ha. naime, kada nismo obavili nešto na željeni način ne znači da nismo uspeli,
 već da dato ponašanje ne dovodi do že-ljenog rezultata i da ga treba promeniti tako da taj rezultat bude ostvaren.
 Polećemo
 nlP polazi od toga da uspeh ima struk-turu. Zahvaljujući tehnikama i veština-ma razvijenim u okviru ove nauke, ta struktura je otkrivena i svako je može primeniti na sebi. dakle, osnovna mo-gućnost koju nam nlP otvara jeste „držanje volana” u sopstvenim kolima, tj. naučiti kako da postižete ono što ho-ćete i pri tome budete srećni. u ovom tekstu dat je samo kratak prikaz nekih principa i aksioma ove nauke koji tre-ba da daju približnu sliku o tome za šta nam ona sve može koristiti. Međutim, da bi se primenila (a to znači upotre-bljavati njene veštine i tehnike u sva-kodnevnom životu), potrebno je proći odgovarajuću obuku kod ljudi koji su za to specijalizovani. nlP institut je jed-no od mesta u Srbiji gde možete saznati nešto više o ovoj nauci i proći kroz sve odgovarajuće obuke. ukoliko smatrate da vam može koristiti, preporučujemo da se upustite u nlP avanturu i na je-dan nov način unapredite sebe!
 Tatjana RAIČEVIĆ
 aksiom 3u nlP-u postoji koncept koji se naziva vak i pomaže nam da ličnosti koje nas okružuju „sortiramo“ prema načinu na koji razmišljaju. vizuelni tip osobe (čini prvo slovo imena), ćete prepoznati po tome što plitko dišu, obično su bledi i glavu obično drže malo podignutu gore. ovaj tip ljudi razmišlja jako brzo , u slikama, i stoga moraju govoriti brzo kako bi održali korak sa onim što misle. auditivni tip osobe razmišlja u zvucima. ovi ljudi obično dišu duboko i polako, pričaju jasno, razgovetno i zvonko, a glava im je nagnuta blago na jednu stranu kao da nešto slišaju. kinestetički tip osobe je onaj koji razmišlja u osetima. oni dišu iz stomaka, glava im je pognuta dole i pričaju sporo sa dužim pauzama. međutim, ova uopštavanja su dosta gruba, postoje izuzetci i nijedan tip osobe nije striktno neki od tri gore navedena. dakle, odgovori pri komuniciranju sa određenom osobom se ne nalaze u uopštavanjima koje na nju primenjujete, već u njoj samoj.
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