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Conceito Histórico de Porto

Porta de acesso/entrada nos países . Normalmente localizavam-se
em

locais abrigados de ventos, dentro de baías. A utilização
majoritária demão de obra na maioria das operações , com poucos
aparelhosmecanizados para realizar o trabalho de carga e descarga
das

embarcações.
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Conceito de Porto ModernoLugar seguro, possuindo equipamentos
multiuso para realizar com eficiência e

segurança a movimentação de carga(carregamento/descarga ), além
de instalações

preparadas para armazenagem de mercadorias em transito e ou que
aguardamdespacho aduaneiro. A movimentação de passageiros em
Terminais de embarque edesembarque também é uma característica
desse novo porto.

Porto de Cingapura
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Conceito Econômico

Porto deShanghai

Interface entre setores produtores ou consumidores e o
transporte de seus produtos

ou insumos. Os primeiros geram a oferta e os segundos a demanda,
que pode serou não sazonal.
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Funções de um Porto

1.Prover facilidades adequadas e eficientes ao

escoamento das cargas do comércio marítimo;2.Prover acesso
marítimo seguro aos navios.3.Prover acessos de e para rodovias,
ferrovias, hidrovias, dutovias.4. Suprir abrigo, serviços de
abastecimento, manutenção, reparos,

docagens e demais necessidades das embarcações que
aportemnaquele local.
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Conceitos Básicos

Porto organizado: o construído e aparelhado para atender
asnecessidades da navegação e da movimentação e armazenagemde
mercadorias, concedido ou explorado pela União, cujo tráfego
eoperações portuárias estejam sob a jurisdição de uma
autoridade

portuária

Porto organizado, portanto, é o conjunto de
instalaçõesportuárias e de infra-estrutura de proteção e acesso
aquaviário que

tem como objetivo a prestação de serviços públicos portuários
pelaUnião, diretamente ou mediante concessão, consistentes na

movimentação e armazenagem de mercadorias destinadas
ouprovenientes de transporte aquaviário.

Porto organizado
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Conceitos Básicos

As instalações portuárias do respectivo porto , tais como
piers,cais, terminais, dolphins, bacias de evolução e áreas de
fundeio.

Área do Porto organizado

Porto

Complexo localizado na costa marítima ou em rios ou lagos, que
oferece às

embarcações as condições para entrada e fundeio. É composto por
vários terminais,equipamentos portuários, fundeadouro, canal de
acesso, bacia de evolução,vias de acesso ferroviárias, rodoviárias,
fluviais, etc.
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Conceitos Básicos

Terminal Portuário

Unidades menores de um porto, administradas independentemente
poroperadores privados ou (sendo estatal) pela União,Estado,
ouMunicípio. Podem ser compostos por um ou mais berços de
atracação,

normalmente especializados em tipos de cargas ou de navios.
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Prof. Luiz Cabral

HUBPORTS

Portos concentradores de cargas. Esses portos encontram-se
conectados

a portos regionais ou ainda internacionais próximos a sua área
de atuação,que são conhecidos como feeders(portos secundários).
Normalmente osnavios com maior capacidade de transporte de cargas e
que dessa formanecessitam de maiores profundidades para operar,
acessam esses portose deixam suas mercadorias que serão embarcadas
em navios menores

destinados aos portos que apresentem menor demanda e menor
calado deacesso às suas instalações.

Porto de Roterdam Porto de Hong Kong
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Definição da divisão dos HUB PORTS

“Hub” mundial: presta serviço a nações que circundam os
principaisoceanos, ou portos de mais de um continente;

“Hub” regional: presta serviço ao comércio de uma linha
costeiracompleta de um continente;

“Hub” sub-regional: presta serviço a mercados de uma parte de
umcontinente.
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Hierarquização dos HUB PORTS

“Hub” mundial: 6.000 a 12.000 TEU;

“Hub” regional:: 3.000 a 6.000 TEU

“Hub” sub-regional:: 1.000 a 3.000 TEU

G G C
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Requisitos Físicos de HUB PORTS

Localização fora de perímetros urbanos, de forma a não
congestionar o fluxoviário ou ser por ele prejudicado;

Canais de acesso marítimo com grande profundidade(acima de 16
metros);

Grandes áreas para armazenamento de mercadorias, que
serãotransferidas por transbordo;

Excelentes acessos rodo-ferroviários,integrando-se aos
transportes

multimodais;

Alto grau de mecanização, para garantir eficiência e alta
produtividade,reduzindo movimentos manuais .

G d ã T ló i G ã d C é i E i L í i
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Filme sobre o Porto de Roterdam
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Filme sobre o Porto de Roterdam

Grad ação Tecnológica Gestão de Comércio E terior e
Logística
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Delta do NigerEstuário do Rio da Prata

Graduação Tecnológica : Gestão de Comércio Exterior e
Logística
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Regulamentação do Setor Portuário

Até 1975, o setor era regulamentado pelo Departamento Nacional
dos Portos e ViasNavegáveis(DNPVN) e administrado pelos Estados ou
por empresas concessionárias.Por meio da Lei n° 6.222, de 1975, foi
criada a Portobrás, empresa Publica com afinalidade de construir,
administrar e explorar os portos e vias navegáveis
interiores,exercendo a fiscalização sobre tais atividades. A
Portobrás detinha ainda, o controledas empresas Docas que
administravam um ou vários portos em um mesmo estado.

Graduação Tecnológica : Gestão de Comércio Exterior e
Logística
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Em abril de 1990, com a promulgação da Lei n° 8.029, o
Governodissolveu a Portobrás, dando início a reestruturação do
setor sob

a ótica da descentralização . Foi criado o Departamento
Nacionalde Transporte Aquaviário (DNTA) que assumiu às atribuições
daextinta Portobrás .

Extinção da Portobrás

Graduação Tecnológica : Gestão de Comércio Exterior e
Logística
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Lei dos Portos

Em 25 de fevereiro de 1993, a Lei nº 8.630, conhecida como Lei
dos Portos, deuinício ao processo de modernização da estrutura
portuária, abrindo espaço paradelegação das instalações portuárias
, sob 2 formas:

a) Contrato de arrendamento, celebrado com a União no caso de
exploração direta, oucom sua concessionária, sempre através de
licitação, quando localizada dentro doslimites da área do porto
organizado.

b) Autorização do órgão competente, quando se tratar de
Instalação Portuária Públicade Pequeno Porte, de Estação de
Transbordo de Cargas ou de Terminal de usoprivativo, desde que fora
da área do porto organizado, ou quando o interessado fortitular do
domínio útil do terreno, mesmo que situado dentro da área do
porto

organizado.

Graduação Tecnológica : Gestão de Comércio Exterior e
Logística
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Exploração da Instalação Portuária

Dois tipos de Modalidade:

a) Uso Publicob) Uso Privado

O modelo privado poderá ser : exclusivo, para movimentação de
carga própria; misto,

para movimentação de carga própria e de terceiros; de turismo ,
para movimentaçãode passageiros; e estação de transbordo.

Graduação Tecnológica : Gestão de Comércio Exterior e
Logística
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Modelos de Exploração da Atividade Portuária

PORTO PROPRIETÁRIO (Landlord-Port ): AAutoridade

Portuária é proprietária da área e concede as instalações a
longoprazo para a operação da iniciativa privada, a quem cabe toda
asuperestrutura. Exemplo : Brasil

PORTO DE SERVIÇO (Operating Port): A Autoridade
Portuáriadisponibiliza todas as instalações e serviços requisitados
pelo navio,pelo dono da carga e pelo transportador terrestre,
incluindo asoperações portuárias e os serviços gerais, todos da
responsabilidade e

competência de uma organização única. Exemplo : BélgicaPORTO
INSTRUMENTO (Port-Tool ): A Autoridade Portuáriaexecuta as
obras , adquire e instala os equipamentos de movimentaçãode carga
que serão utilizados pelas empresas contratantes(privadas).Exemplo
: França .

Graduação Tecnológica : Gestão de Comércio Exterior e
Logística
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Modelos de AutoridadePortuária

Formas de Parceria

Infraestrutura SuperestruturaOperaçãoPortuária

Fully Privatized Ports  Privado

Landlord Port  Público Privado

Tool Port  Público Privado

Service Port  Público

Graduação Tecnológica : Gestão de Comércio Exterior e
Logística
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Filme sobre o Porto de Roterdam

Marco Legal e Político

Graduação Tecnológica : Gestão de Comércio Exterior e
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Principais Atores da Regulação dos Portos no Brasil

Ministério dos Transportes: Gere a coordenação , além de
formular

e supervisionar a politica nacional para todos os portos.

Departamento Nacional de Infra-Estrutura em
Transportes(DNIT):Administra os recursos proveniente da União para
os projetos e

obras visando manutenção e restauração da rede portuária.

Agência Nacional de Transportes Aquaviários(ANTAQ): Propõe
normas e padrõespara disciplinar a exploração da infra-estrutura
portuária; Autoriza a instalação determinais de uso privativo,
instalações portuárias públicas de pequeno porte eestações de
transbordo de carga, além de fiscalizar as atividades das
administraçõesportuárias .

Secretaria Especial de Portos (SEP) - Tem a missão dedesenvolver
e formular políticas dos portos , além de sua infra-estrutura.
.

Graduação Tecnológica : Gestão de Comércio Exterior e
Logística
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Filme sobre o Porto de Roterdam

Fonte : ANTAQ

Estrutura de Estado
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Principais Atribuições da SEP

Formulação de Políticas e Diretrizes para odesenvolvimento e
fomento do setor portuário.

Promoção, Execução e avaliação de medidas, programas eprojetos
de apoio ao desenvolvimento da infra-estrutura e

da superestrutura de portos e terminais portuáriosmarítimos.

Graduação Tecnológica : Gestão de Comércio Exterior e
Logística
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Disciplina : Organização da Estrutura Portuária .Prof. Luiz
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Ações Principais da SEP

Realizar investimentos em modernizaçãoportuária(exemplo :
Programa Nacional deDragagem – PND);

Promover investimentos em infra-estrutura de acessoaquaviário e
terrestre.

Graduação Tecnológica : Gestão de Comércio Exterior e
Logística
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Progama Nacional de Dragagem 2011/2014
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A Secretaria de Portos vai informatizar totalmente os portos
brasileiros. O objetivo éintegrar os agentes envolvidos nas
operações portuárias, eliminando o manuseio de

vários formulários e papéis. O projeto “Porto sem papel”
estabelece um documentovirtual único que vai processar e
distribuir, em tempo real, as informaçõesnecessárias ao
funcionamento do setor. A ação vai reduzir, em média, 25% o tempode
estadia dos navios no porto. Como resultado, os terminais terão sua
eficiência ecompetitividade ampliadas, além de registrarem
significativa redução dos custos

operacionais.
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Logística
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CAP – CONSELHO DE AUTORIDADE PORTUÁRIA

Fundamentação Legal do CAP

● Lei nº 8.630/93 – Institui o Conselho de Autoridade
Portuária;● Lei nº 10.233/01 – Dá competência à ANTAQ para indicar
o Presidente do CAP,

representante do Governo Federal;● O Ministro dos Transportes
designa os Conselheiros do CAP.

Graduação Tecnológica : Gestão de Comércio Exterior e
Logística
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Natureza das Competências Legais do CAPNormativas

● Norma visando o aumento da produtividade● Regimento Interno do
CAP● Normas de pré-qualificação dos operadores portuários●
Regulamento de Exploração do Porto●

Plano de Desenvolvimento e Zoneamento – PDZ

Homologatórias● Valores das Tarifas Portuárias

● Horário de funcionamento do PortoOpinativas

● Programa de Investimento● Programa de obras, aquisições e
melhoramento da infraestrutura

Portuária.

Graduação Tecnológica : Gestão de Comércio Exterior e
Logística
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Principais Funções do CAPRegulatória

● Observação do Regulamento de Exploração do Porto●

Defesa da concorrência● Estimular a competitividade

Fiscalizadora● Proteção do meio ambiente

● Operação portuária● Melhoramentos da infra-estrutura

Promotora da Atividade● Racionalização do uso das instalações●
Fomento da ação industrial● Desenvolvimento de mecanismos para
atração de cargas● Redução dos custos

Com o Ministério dos Transportes

● Integração da Política dos Transportes (Subsetor Portuário)●
Informações sobre atuação do CAP e da Gestão Portuária

Graduação Tecnológica : Gestão de Comércio Exterior e
LogísticaDi i li O i ã d E P á i
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Autoridade Portuária(AP)

Entidade sob controle governamental, cuja finalidade é
administrar os portosorganizados, arrendando os seus terminais à
iniciativa privada, para estimular aatividade econômica e garantir
padrões de serviço competitivos, preservando omeio ambiente e
atuando em busca da melhoria contínua, em benefício dasociedade.
Suas funções são:

Pré-qualificar Operadores Portuários;

•Fiscalizar ou executar obras de infra-estrutura e acesso
aquaviário;Estabelecer o horário de funcionamento;Manter o calado
do Porto, o balizamento do canal de acesso e da

bacia de evolução;Estabelecer áreas de fundeadouro, autorizar e
sinalizar o tráfegona área do porto;Promover arrendamentos de áreas
e instalações;

Fiscalizar operações portuárias

Graduação Tecnológica : Gestão de Comércio Exterior e
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 Autoridades Portuárias

Companhia Portos administrados

Companhia Docas do Pará (CDP) - que administra osportos de
Belém, Santarém e Vila do Conde

Companhia Docas do Ceará (CDC) - que administra o Portode
Fortaleza

Companhia Docas do Rio Grande do Norte (Codern) -que administra
os portos de Natal e Macei, além do !erminalSalineiro de Areia
Branca

Companhia Docas do Estado da Bahia (Codeba) - queadministra os
portos de Sal"ador, #lhéus e Aratu

Companhia Docas do Espírito Santo (Codesa) - queadministra os
portos de Vitria e Barra do $iacho

Companhia Docas do Rio de Janeiro (CDRJ) - queadministra os
portos do $io de %aneiro, Niteri, An&ra dos $eise
#ta&ua' 

Companhia Docas do Estado de São Pauo (Codesp) -que administra o
Porto de Santos

Companhia DOCAS
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Operador Portuário (OP)

Pessoas jurídicas qualificadas pela AP para operar, movimentar e
armazenar

cargas nos portos organizados.

Responsabilidade civil sobre danos à infra-estrutura ou
instalações portuárias,navios ou mercadorias que movimentar;

Remunerar os serviços prestados pelos Trabalhadores
PortuáriosAvulsos(TPA);
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Órgão Gestor de Mão-de-Obra (OGMO)

Estabelecer vagas para TPA’s e expedir seus

documentos de identificação;

Manter registros dos TPA’s e administrar seufornecimento aos
Operadores Portuários;

Promover treinamento dos TPA’s;

Arrecadar e repassar para os TPA’s os valoresrelativos à
remuneração que lhes for devida pelosOperadores Portuários.
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Sindicatos de Trabalhadores Avulsos

Estiva: Equipe que movimenta cargas a bordo dos navios

(arrumação, peação e desapeação), bem como as operações decarga,
descarga com equipamentos de bordo.

Capatazia: Equipe que movimenta cargas nas instalações

portuárias (recebimento, conferência, transporte
interno,abertura de volumes, arrumação e entrega), bem como
asoperações de carga e descarga de navios com equipamentos
deterra.

Conferentes: Equipe que conta as unidades de cargacarregadas e
descarregadas, confere a sua pesagem, verifica o

estado das mercadorias, anota as suas
características,procedência ou destino, etc.
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Sindicatos de Trabalhadores Avulsos

Consertadores: Equipe que repara as embalagens demercadorias nas
operações de carga e descarga de navios,restaura suas marcas,
etiquetas, carimbos, etc.

Vigias: Equipe que controla a entrada e a saída de pessoas e

mercadorias a bordo dos navios atracados ou fundeados.

Bloco: Equipe que atua nas atividades de limpeza econservação
dos porões e tanques dos navios (batimento de

ferrugem, pintura, reparos de pequena monta e
serviçoscorrelatos).

TERNO DE ESTIVA: Conjunto de trabalhadores portuários
avulsos

definidos no Acordo Coletivo de Trabalho, qualitativa e
quantitativamente,para executar cada tipo de trabalho realizado nos
navios
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Filme sobre expansão do Porto de Roterdam
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Porto sem Papel

Principais Benefícios

Redução de papel em 100%. Toda informação trocada
eletronicamente.

Redução substancial da complexidade na troca de informação .

Significativa redução da burocracia processual e administrativa
de um porto..

Redução dos atrasos no transito portuário e aumento da
eficiência do transporte demercadorias e despacho aduaneiro: 3 a 4
dias para 1 a 2 horas.

Elevado controle de mercadorias por parte das autoridades
portuárias de saúde,aduaneiras e marítima no suporte à evasão e
fraude fiscal .

Significativa redução de custos de infra-estrutura e tempos
administrativos para toda

a comunidade portuária.
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Porto sem Papel
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Filme sobre o Porto de Roterdam
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Medida Provisória nº 595 de 06 de Dezembro de 2012.

ATUALIZAÇÃO

Dispunha sobre a exploração direta e indireta, pela União, de
portos einstalações portuárias e sobre as atividades desempenhadas
pelosoperadores portuários, e dá outras providências

Relator : Senador Eduardo Braga
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Nova Forma de Outorga :

Menor preço e Maior Volume Movimentado.

Portos serão dimensionados de acordo com planosde Negócio.

MP dos Portos é sancionada por Dilma com 13 vetos(Junho de
2013).

Presidente Dilma vetou prorrogação automática da concessões por
mais 25 anos,ponto que foi negociado no Senado com os partidos
aliados. Agora, texto voltará para

avaliação do Congresso
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Lei nº 12.815 de 05/06/2013.

Dispõe sobre a exploração direta e indireta pela União de portos
e instalaçõesportuárias e sobre as atividades desempenhadas pelos
operadores portuários;altera as Leis nos 5.025, de 10 de junho de
1966, 10.233, de 5 de junho de 2001,10.683, de 28 de maio de 2003,
9.719, de 27 de novembro de 1998, e 8.213, de24 de julho de 1991;
revoga as Leis nos 8.630, de 25 de fevereiro de 1993, e11.610, de
12 de dezembro de 2007, e dispositivos das Leis nos 11.314, de 3
de julho de 2006, e 11.518,
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