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ContenidoNombre de la empresaEC 9.:.-.

Justificacin!ebido a la alta demanda de produccin de mecanismos
de rodamiento se 6an incorporadodistintas tecnoloas para aumentar
una produccin en serie de dic6o producto/ lo cualreBuiere la
implementacin de sistemas fleibles de manufactura. Estos mecanismo
sonmu) utili1ados para acoplar los ejes de un motor Bue tienen
diversas aplicaciones enm'Buinas rotatorias/ este mecanismo tiene
Bue ser robusto para evitar mala calidad en el

producto/ por esta ra1n se tiene Bue contar con un volumen de
produccin alto Bue/ sinembaro/ no se descuide el control de calidad
en el ensamble del mismo.

En la industria son mu) utili1adas las c4lulas de manufactura )a
Bue los niveles deproduccin de alunos productos son demasiados
altos con el fin de Bue el cliente cumplacon sus metas de produccin
del producto a reali1ar. En este caso el cliente busca unsistema de
manufactura Bue ensamble en su totalidad/ un mecanismo de
rodamiento parapoder incorporar a aluna m'Buina Bue reBuiera una
tarea Bue realice movimientosrotatorios.

Problema.!ebido a los altos volDmenes de produccin de los
mecanismos de rodamientos a veces lamano de obra no es mu)
calificada para este tipo de tareas/ )a Bue se puede ser mu) lenta
)en su defecto menos precisa Bue un sistema fleible de manufactura/
por lo tanto la tarea sedebe de reali1ar de manera Bue la produccin
se realice en serie. El problema parte del tipode producto Bue se
va)a a fabricar/ si va a ser para un cliente en particular o para
unmercado de manera m's eneral. 9i la produccin Bue se reBuiere es
en un volumen mu)bajo/ entonces la mano de obra es mu) calificada
para este tipo de produccin/ donde puedellear a reali1arse un
producto de manera artesanal dependiendo de los justo del cliente/
porejemplo& -a produccin de las partes de un avin. #6ora si la
produccin es lo

suficientemente elevada para su reali1acin entonces la mano de
obra se deja a un lado ) seimplementan sistemas de produccin en
serie/ como en el caso de la produccin de losmecanismo de
baleros.
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Objetivos.

Objetivos General&Construir un sistema fleible ) modular de
manufactura para el ensamblaje de unmecanismo de rodamientos Bue
cumplan con los reBuerimientos del cliente.

Objetivos Especficos& !isear ) Construir un mdulo dentro la
c4lula de manufactura/ Bue consista en un

robot manipulador atornille ) sujete un mecanismo de
rodamientos. !isear )Ao seleccionar las componentes de la
estructura del :obot manipulador. !isear el control del :obot para
Bue pueda reali1ar sus tareas de manera

adecuada. !isear un interfa1 para la operacin del :obot
manipulador.

!elimitacin. Produccin a un bajo nDmero.

No se convertir' en una produccin en serie.

#justarse a las necesidades del cliente

:educir costo directamente asociado a aumentar la cantidad de
productosterminados en tiempos m's cortos

#ctividades.
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Estudio de mercado.Producto.El producto Bue se planea obtener
del pro)ecto es la automati1acin procesos por medio deceldas de
manufactura fleible automati1adas.

-a cual contar' estar' conformada por&

+. Elementos de maBuinado para la transformacin de la materia
prima.0. Elementos para el manejo de materiales.2. #lmacenes de
materia.>. 9istemas de control.

%eneficios&Es adaptable en diferentes 'reas/ )a Bue se
emplean diferentes 6erramientas/ porlo Bue beneficia a la empresa )
sus empleados. #lunos de los beneficios Bue

enera son&

:educcin de 5,F en costos de produccin :educcin de inventarios
:educcin del tiempo de entrea ;lead time< ejor Calidad enos mano
de obra a)or eficiencia de eBuipo !isminucin de los
desperdicios

o 9obreproduccino (iempo de espera ;los retrasos,, # produce
polvos met'licos usando elcalor del l'ser de fibra. Posteriormente/
los cabe1ales de revestimientoaplican el material fundido capa por
capa ) cada una se solidifica a medidaBue la pie1a va tomando
forma. #dem's/ el sistema puede unir diferentestipos de metal/ una
cualidad Dtil para reparar componentes daados como'labes de
turbinas.

a1a ofrece dos tipos de cabe1ales& de alta velocidad o alta
precisin paraBue los usuarios seleccionen el apropiado basados en
el proceso Bue van adesarrollar ) el polvo de metal Bue van a
utili1ar.

-a m'Buina multitarea tiene 5 ejes ) es capa1 de procesar partes
prism'ticasde palanBuillas o pie1as de fundicin/ partes redondeadas
) pie1as altamentecontorneadas. -a m'Buina tiene capacidad de
movimiento de H2,AI0+,rados en el eje % con 6usillo de fresado
contorneado completo en el eje Ccon 6usillo de torneado )
contrapunto con control num4rico completamenteproramable.

b< 39H0,,El sistema 39H0,, es la respuesta idnea para una
capacitacin interal enautomati1acin industrial. Kn eBuipo
totalmente modular ) fleible/ acorde ala realidad industrial. -as
tecnoloas interadas en sus diferentes estacionesde montaje/ as como
el proceso de ensamblaje con mDltiples variantes/permiten al
usuario desarrollar las capacidades profesionales demandadaspor la
industria automati1ada actual.

El car'cter modular de esta c4lula de automati1acin fleible
permite

introducir variaciones en los puestos Bue la constitu)en/ de
forma Bue seadapten a las diferentes necesidades de los centros de
formacin o empresas.!esde una confiuracin simple de una sola
estacin ;Bue trabaja de formatotalmente autnoma< a una
confiuracin compleja de oc6o o die1estaciones/ las posibilidades
son infinitas.#simismo/ posibilita la reali1acin de una inversin
escalonada/ de formaBue partiendo de una confiuracin b'sica
inicial/ pueda ser completadaf'cilmente aadiendo puestos de
trabajo.
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El sistema inclu)e toda una serie de operaciones de
alimentacin/manipulacin/ verificacin/ cara/ etc. reali1ados
mediante componentes dediferentes tecnoloas ;neum'tica/ 6idr'ulica/
electrot4cnica/ robtica/ etc.
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Proveedores&

o 3E9(O

- Electrov'lvulas- Pistones de doble efecto- Coneiones- anuera-
(erminales de v'lvulas- #ctuadores sin v'stao- #ctuadores
iratorios- Cilindros de tope- Cilindros de sujecin- #mortiuadores-
Generadores de vaco

- ='lvulas de aarre por vaco- ='lvulas reuladores de presin-
Electro v'lvulas- #ctuadores lineales ) de carro- Cable-
Controlador de ejes.

o 9iemens- 97#(7C 9$H+0,,- 97#(7C 9$H+5,,- 97#(7C 9$H0,,- 97#(7C
9$H2,,

- 97#(7C 9$H>,,o #rduino

- 9ervomotores- Pantallas lcd- 9ensores- -eds- Placas
proramables- otores

o :ocLell- 9oftLare.

#specto -eal/ social/ econmico ) ecolico.(enemos Bue ser una
empresa competente ) competitiva/ pero Bue no solo el impacto se de
en eltema econmico Bue va liado a tener todos los aspectos leales
cubiertos sino tambi4n a)udar aldesarrollo social/ con nuevas 'reas
de trabajo ) abrir puerta a competidores minoritarios/ adem's
decontribuir con el cuidado del ambiente/ )a Bue nosotros ocupamos
recursos met'licos/ se debe teneren cuenta el desec6o ) reciclaje
de la materia prima.
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-eal

M #spectos administrativos

M #spectos laborales

M #spectos fiscalesM #spectosen materia de propiedad
intelectual

M #specto ambiental

M #specto normativo

9ocial

M 9euridad ) salud

M 3ormacin/ reciclaje/ etc.

M Conciliacin de la vida personal/ familiar )laboral

M !iversidad e iualdad

M -ibertad sindical ) neociacin colectiva

M Erradicacin del trabajo infantil

M #ccesibilidad

Ecoloico

M Eficiencia en el consumo de recursosM Cambio clim'tico )
emisiones de efecto

invernadero

M Generacin ) estin de residuosM %iodiversidad ) espacios
naturalesM EcoHdiseo ) an'lisis de ciclo de vidaM 9ensibili1acin )
educacin ambiental

Economico

M :educir el coste de capitalM #umentar inresosM :educir
costes

M 7ndice de crecimiento

M Grado de industriali1acin

M !isponibilidad de materias primas

Estudio de demanda-a demanda se define como la respuesta al
conjunto de mercancas o servicios/ ofrecidos aun cierto precio en
una pla1a determinada ) Bue los consumidores est'n dispuestos
aadBuirir/ en esas circunstancias. En este punto interviene la
variacin Bue se da por efectode los volDmenes consumidos. # ma)or
volumen de compra se debe obtener un menorprecio. Es bajo estas
circunstancias como se satisfacen las necesidades de los
consumidoresfrente a la oferta de los vendedores.

-a demanda tiene/ adicionalmente/ modalidades Bue a)udan a
ubicar al oferente de bienes )servicios/ en funcin de las
necesidades de los demandantes. En primer luar 6a) bienes
)servicios necesarios ) bienes ) servicios superfluos/ de lujo o no
necesarios.

Para el caso de los bienes necesarios se trata de productos o
servicios indispensables para elcliente/ con los cuales satisface
sus necesidades m's importantes. En alunos casos/ enfuncin de los
estratos sociales/ alunos bienes o servicios se vuelven
indispensables/ perono es iual para todos los niveles de
consumo.
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-os bienes ) servicios de lujo no son necesarios para el
cliente/ pero su demanda obedece ala satisfaccin de un usto/ lo
cual eneralmente los coloca en un costo m's elevado/ eneste caso el
beneficio Bue deja la produccin o comerciali1acin de los mismos
esproporcionalmente muc6o ma)or Bue en la produccin.

Por otra parte/ en funcin del tipo de consumidor/ los bienes )
servicios Bue se demandanpueden ser de tres tipos& los bienes
de capital/ los bienes intermedios ) los bienes deconsumo
final.

Por bienes de capital se entiende las maBuinarias ) eBuipos
utili1ados en la fabricacin deotros bienes o servicios& Esta es
la demanda de la industria ) de otras empresas.

-os bienes intermedios o insumos son aBuellos productos Bue
todava se van a transformar) Bue 6an de servir para la produccin de
otros bienes o servicios.

Por Dltimo/ los bienes finales son los consumidos por el cliente
Buien 6ar' uso de ellos

directamente/ tal como la entrea el productor o el
comerciali1ador al usuario final.

Para el caso de nuestro pro)ecto el tipo de an'lisis de demanda
Bue nos interesa es la debienes de capital )a Bue el pro)ecto va
enfocado a los procesos de manufactura en lasindustrias.

!imensin del mercadoEl mercado al Bue va enfocado es a las
industrias/ por lo tanto se puede decir Bue ladimensin del mercado
es mu) amplia/ )a Bue la ma)ora de ellas cuenta con alDnproceso de
manufactura el cual puede ser modificado/ o si no cuenta con 4l/
4ste puede

ser implementado estas empresas son las de ma)or
inter4s.!imensin del producto-a dimensin del producto no se puede
definir con eactitud )a Bue el pro)ecto se puedeaplicar a distintos
procesos de manufactura/ ) depende muc6o del tamao de la empresaen
la cual se va a aplicar.

!imensin del luar-a dimensin del luar por el momento est'
aplicada a la 1ona reional/ perodependiendo de los loros Bue se
pudieran obtener/ 4ste puede ser aplicado a luares dema)or dimensin
)a sea nacional o internacional.

!imensin de tiempo:especto a la duracin se podra decir Bue es un
pro)ecto a mediano pla1o )a Bue es unpro)ecto alo elaborado ) podra
tomar bastante tiempo.
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En la actualidad eisten demasiadas empresas Bue cuentan con
procesos de manufactura/pero son m's las Bue no los tienen/ debido
a Bue no cuentan con el capital suficiente o enotros casos piensan
Bue invertir en eso no es conveniente o rentable.

Pero por otra parte se 6a demostrado Bue las empresas Bue
cuentan con sistemas de

manufactura automati1ados/ tienen una mejor productividad ) sus
productos finales sonde ma)or calidad/ al saber esto los
principales ejecutivos de las industrias se 6an dadocuenta de los
beneficios Bue puede traer consio/ ) 6a 6abido demasiados cambios
en laforma de pensar respecto a la implementacin de procesos de
manufactura/ )a Bue 6a6abido muc6a demanda para la implementacin de
procesos de manufactura.

Estudio de comerciali1acin-a ma)ora de los productos tienen
varias opciones de diseo ) por tanto diferentespresentaciones al
consumidor final/ 6asta los productos de consumo comDn como
losalimentos.

Es preciso 6acer eBuivalente estos par'metros con las
epectativas de los consumidores encuanto a calidad ) uso/ pero
deben mantenerse dentro de los lmites del precio.

El producto debe ser diseado por los departamentos de
comerciali1acin ) produccin/debido a Bue la comerciali1acin es la
Bue determina las necesidades de los diseos ) eldepartamento de
produccin elabora los prototipos para probarlos en el campo/ una
ve1 Buese 6an reali1ado los Dltimos reajustes al diseo/ se inicia
con la produccin )comerciali1acin a escala industrial )
comercial.

Plan de Comerciali1acin

-os aspectos de la comerciali1acin son tambi4n importantes en
los pro)ectos demanufactura/ se espera Bue el estudio de mercado
defina un plan de comerciali1acinpara el pro)ecto Bue
comprenda&

Objetivos y metas del plan;

-os principales objetivos del pro)ecto son Bue se espera pueda
tener una demanda mu)alta por parte de las industrias/ debido a Bue
se trata de procesos innovadores Buepueden cambiar la forma de
6acer las cosas en las empresas/ aunBue inicialmentepueda tener un
costo alto/ pero se recupere r'pidamente lo invertido en 4l.

Estrategia para la determinacin de precios de ventaPara definir
las estrateias de la determinacin de precios/ primero debe
considerarse elproceso especfico Bue se reali1ar'/ es importante
aclarar Bue no es iual Bue cualBuierotro producto Bue sale al
mercado como los alimentos/ )a Bue son procesos Bue puedendurar
varios aos/ ) la determinacin de precios es m's compleja.

Acciones de comercializacin
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-as acciones de comerciali1acin Bue se tienen pensadas son
especiali1arse en alom's concreto para Bue de esta manera se pueda
6acer m's con menos/ tambi4n losprecios del producto deber'n ser
accesibles para las empresas Bue reBuieran de laaplicacin de 4ste/
considerando los costos de elaboracin/ la demanda ) la
posiblecompetencia Bue pudiera 6aber/ tambi4n contar con estrateias
) posicionamiento en el

mercado )a Bue al ser reconocidos ser' m's f'cil avan1ar.

Canales de distribucin del producto

El an'lisis de los canales ) m'renes de comerciali1acin reBuiere
especial 4nfasis/ enatencin a Bue de 4stos depende Bue el pro)ecto
sea eitoso/ aunBue tambi4n puedendistorsionar la potencialidad de
un producto.

El maren de comerciali1acin es la remuneracin Bue establecen los
aentescomerciales. Est' representado por las repercusiones
derivadas de las inversionesnecesarias para la comerciali1acin )
los costos en Bue se incurre m's su utilidad.

Polticas de comercializacin e incentivos

Polticas de precio ;maren de utilidad< Polticas de pao
;contado/ apartado/ cr4dito< Polticas de venta ;venta directa o
al detalle/ ma)oreo/ telemaretin/

correspondencia o cataloo< Polticas de servicio Polticas de
aranta

Lugares de venta.

-os luares de venta no se pueden especificar con eactitud/ )a
Bue lo Bue se espera es

Bue inicialmente el pro)ecto pueda ser financiado por aluna
empresa ) despu4s serdistribuido.

Acciones y materiales de publicidad y promocin.

-as acciones de publicidad ) promocin seran a partir de la
primera implementacin)a Bue al ver los resultados se podra enerar
ma)or demanda/ los materiales podranser carteles con fotorafas de
los procesos/ publicaciones en las redes sociales etc.

ormas para medir el nivel de satis!accin de los compradores

No se cuenta con formas especficas para estas mediciones pero se
pueden determinar apartir de los comentarios reali1ados por
ellos.

Presupuesto

El presupuesto es uno de los puntos m's importantes a considerar
)a Bue no se podrareali1ar nada si no se cuenta con 4l/ lo Bue se
planea es financiar el pro)ecto para teneracceso a su
elaboracin
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Posibles alianzas de comercializacin

Para las alian1as se podra decir Bue la empresa o institucin Bue
financie el pro)ectosera la mejor opcin.

3lujos de comerciali1acin

#l identificar las condiciones Bue en un momento dado puedan
limitar las facilidadesde comerciali1acin o distribucin de los
productos del pro)ecto/ se sealan a lossiuientes flujos de
comerciali1acin&

!eficiencias de infraestructura :4imen de mercado 7diosincrasia
de los usuarios :estricciones leales :estricciones por distancias
ecesivas !ificultades de acceso

-os anteriores flujos pueden ser de naturale1a econmica/ social/
institucional o fsicaen& inalterables o alterables ;aBu se
tendra Bue indicar en Bu4 pla1o posible o probablepodran
alterarse


	
7/25/2019 ProyectoFinal algun

15/49

Estudio t4cnico&Especificaciones tecnicas del producto
;plano de especificaciones>0< +*0 55 ,,.

Cercana al centro de la ciudad

En la imaen podemos observar un 'rea marcada en su permetro de
color rojo/ esta1ona representa el centro 6istrico de
8uer4taro.
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"isponibilidad de vas !$rreas
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"renaje

Para los desarrollos industriales ) comerciales/ el
desarrollador deber' de anali1ar elporcentaje de dotacin Bue se
verter' al alcantarillado sanitario/ considerando Bue partedel aua
de consumo debe de emplearse en el reDso del proceso industrial )
'reas

verdes.

-as instalaciones de infraestructura 6idr'ulica ) sanitaria Bue
deban reali1arse en elinterior de predios de conjunto
6abitacionales/ industriales/ comerciales/ de servicios/mitos )
otras construcciones de ran manitud Bue reBuieran de !ictamen de
Kso de9uelo/ deber'n sujetarse a las disposiciones Bue emita la
!ireccin ) estar avaladas porel Oranismo Operador del #ua Bue
corresponda.

-as construcciones Bue reBuieran !ictamen de Kso de 9uelo )Ao
ma)ores de 5,, m0construidos se deber'n sujetar a lo dispuesto por
la leislacin ambiental ) dem's

ordenamientos aplicables. Estas construcciones deber'n contar
con instalaciones paraseparar las auas rises ;pluviales )
jabonosas< ) neras/ las cuales se canali1ar'n porsus respectivos
albaales para su uso/ aprovec6amiento o desalojo.

-as tuberas de desaTe de los muebles sanitarios deber'n de ser
de fierro fundido/fierro alvani1ado/ cobre/ cloruro de polivinilo o
de otros materiales Bue aprueben la!ireccin.

-as tuberas de desaTe tendr'n un di'metro no menor de 20 mm/ ni
inferior al de laboca de desaTe de cada mueble sanitario/ se
colocar'n con una pendiente mnima de0F.

8ueda pro6ibido el uso de tec6umbres/ 'rolas o canales Bue
descaruen aua fuerade los lmites propios de cada predio o 6acia
predios vecinos.

*ecoleccin de basuras y residuos.

-a empresa se debe de 6acer caro de sus residuos por medio de
una compaadedicada a ofrecer este tipo de servicio tales
como&

:ecolectora de !esec6os ) :esiduos Uin Uon 9.#. de C.=.

!erivados et'licos de 8uer4taro 9.#. de C.=.

9ervicios Especiali1ados EN :esiduos 9.#. de C.=.
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+mpuestos.

Estos son los impuestos vientes en 8uer4taro&

7mpuesto Predial 7mpuesto 9obre (raslado de !ominio

7mpuesto sobre fraccionamientos/ condominios ) relotificacin de
predios 7mpuesto de Entretenimientos PDblicos unicipales 7mpuesto
para Educacin ) Obras PDblicas unicipales

(ipo de empresaAsociedad.

Clasificacin de la empresa&7ndustrial 9ecundaria
anufacturera& Con el fin elaborar o convertir materias
primas/productos semiHelaborados ) productos terminados/ con la
finalidad de tran1arlos en el

mercado nacional o internacional

(ipo de sociedad9:- ;9ociedad de :esponsabilidad -imitada
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Aspectos generales-

-as aportaciones slo pueden ser en dinero o bienes. -os socios
no deben paar una diferencia por la depreciacin de los bienes

aportados. -os socios responden Dnicamente por el monto de su
aportacin por las deudas

Bue llease a contraer la sociedad. (odo socio puede separarse
cuando en contra de su voto se nombre un

administrador ajeno a la sociedad. El administrador para delear
su caro necesita el acuerdo de la ma)ora de los

socios. El administrador deber' rendir cuentas cada seis meses
salvo Bue se 6a)a pactado

otra periodicidad. Kn socio puede ser separado de la sociedad
cuando use la firma de la sociedad o su

capital social para neocios propios/ por infracciones a los
acuerdos de los socios o

disposiciones leales/ por cometer actos fraudulentos o dolosos
contra lacompaa/ por Buiebra/ interdiccin o in6abilitacin para
ejercer el comercio.

/ui$nes son socios0-

-os socios pueden demostrar su participacin con el acta
constitutiva/ con unaconstancia del :eistro PDblico de la Propiedad
) Comercio o con su reistro en el-ibro de :eistro de 9ocios. 8uien
no fiure en estos documentos no se considerasocio.
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GerenciaGeneral

Produccin

Control deproduccion

Fabricacin

Coodinacin de

materiales

RecursosHumanos

Seleccin ycapacitacin de

personal

Relacionesindustriale

s

Comerzializacin

Ventas

Servicio alcliente

Compras

Suministro dematerias

Deposito de materiaprimas e insumos

Finanzas

Contabilidad

Juntaadministra

ctiva

OraniramaNivel Empresa

Nivel Pro)ecto

Jos4 #lberto -o1ano 9'nc6e1 ;-der de pro)ecto ) control<
#rmando Contreras edrano ;ec'nica< :icardo 7nsu1a =alen1uela
;:esponsable de Proramacin< Carlos 3elipe Escalante Vme1Buita
;:esponsable de ec'nica< Na)eli 3rias Gon1ale1 ;4canica<
C6ristian (rujillo ;:esponsable de Control< iuel :amire1 9arabia
;Control< Rector %ojorBue1 =erduo ;Proramacin
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Estudio econmico&Punto de eBuilibrioEl punto de eBuilibrio
nos a)udar' a ver la rentabilidad de nuestro neocio/ al estar en
eBuilibriosinifica Bue no anaremos dinero pero Bue tampoco lo
perderemos/ el punto de eBuilibrio se veafectado por los costos
fijos ) los costos variables de nuestro producto.

PUNTO DE EQUILIBRIO

Clasificacin de costos fijos ) variables

3ijos S $>/2>@.2@ Costo de ventas

:enta de bodea S 05/,,,.,,Costo de materia primautili1ada S
$/5,,.,,

9ueldo S 20/,,,.,, ano de Obra S $/,,,.,,

Comunicaciones S 0/,,,.,, Costo de fabricacin S 5/,,,.,,

Pao de servicios S 0/+,,.,, Costo de produccin S 2/5,,.,,

!epreciacin S "/0>@.2@ Costo de ventas $ 23,000.00

Rerramientas S $/,,,.,, Punto de equii!"io

=ariables S 2*/5,,.,, Costos fijos S $>/2>@.2@

Costo de publicidad ) mercadeo S 2/,,,.,, Costos variables S
2*/5,,.,,

Costo de ventas S 02/,,,.,, Precio S @/">,.,,

Gastos administrativos S >/,,,.,,Punto de equii!"io

#Unidades %00.&'0'(&(

9uministros de oficina S 0/,,,.,,

Punto de equii!"io

#)oneta"io $ (*(,0*'.+(

ateria prima S $/5,,.,,

Tota $ %%0,(&(.3(

P"eio de venta -o" unidad $ *,&00.00

P"eio de venta -o" unidad on

anania $ (,*&0.00

Costo va"ia!e unita"io $ ',/00.00

Precio Knitario del producto

Costos directos S 02/,,,.,,

Costos indirectos S */,,,.,,Knidades 5

P"eio Unita"io $ *,&00.00
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Clasificacin de las inversiones!epreciacin-a depreciacin Bue
tomamos en cuenta es sobre las 6erramientas a usar para la
fabricacindel producto/ con una depreciacin a +, aos con una tasa
del 0,F.

!epreciacin ;+, aos,,.,, S +/>,,.,,

HS +/>,,.,,

0 0,F S 5/",,.,, S +/+0,.,, S 0/50,.,,

HS +/+0,.,,

2 0,F S >/>@,.,, S @*".,, S 2/>+".,,

HS @*".,,

> 0,F S 2/5@>.,, S $+".@, S >/+20.@,

HS $+".@,

5 0,F S 0/@"$.0, S 5$2.>> S >/$,".0>

HS 5$2.>>

" 0,F S 0/0*2.$" S >5@.$5 S 5/+">.**

HS >5@.$5

$ 0,F S +/@25.,+ S 2"$.,, S 5/52+.**

HS 2"$.,,

@ 0,F S +/>"@.,+ S 0*2.", S 5/@05.5*HS 0*2.",

* 0,F S +/+$>.>+ S 02>.@@ S "/,",.>@

HS 02>.@@

+, 0,F S *2*.50 S +@$.*, !epreciacinacumulada final

$ *,2&(.3(HS +@$.*,

ao"

1ina $ '+%.*2
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7nversiones9e nuestra las inversiones Bue se manejaran en
nuestro neocio&

Estructura de financiamiento(omar en cuenta financiamientos de
bancos/ junto con apo)o a P)es por parte deproramas de car'cter
social ubernamental/ dividiendo el financiamiento de la
siuientemanera&

25%

20%

5%

50%

Divisin de nversiones

!"rme# Grupo Financiero $ancos Capital propio

!poyo Gubernamental %Py&es'
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Estados financieros proforma

Otros indicadores de rentabilidad
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Conclusiones%enjamn endo1a Camac6o-as celdas de manufactura
toman 6o) en da un ran mercado ) un terreno importante/ 6aneistido
desde 6ace muc6os tiempo/ solo Bue las implementaciones no se
6abanconsiderado para varias 'reas )a Bue tambi4n se necesitan de
otros campos de accin talesson la robtico/ la manufactura en CNC/
el desarrollo en la mec'nica/ ) tambi4n en laneum'tica e
6idr'ulica/ si estas 'reas no avan1as muc6as otras se Buedan en el
re1ao/ porlo tanto cuando las celdas de manufactura aparecen/
Buitan el problema de estar viendo eltransporte de las pie1as
dentro de la empresa/ adem's de ofrecer ma)or calidad ) precisinen
el trabajo/ el trabajo se 6ace m's especiali1ado pero tambi4n la
competitividad es ma)orpara ofrecer ) satisfacer nuevas necesidades
concretas en el mercado.

3ue alo nuevo no solo evocarse en la parte t4cnica del pro)ecto
sino tambi4n ver la partefinanciera Bue comDnmente los inenieros no
6acemos ) no ponemos atencin en estaspartes/ pero es mu) importante
sabes no solo sobre la liBuide1 del pro)ecto sino todo
lasobliaciones fiscales a cubrir/ adem's de poner atencin a los
impuestos ) como se aplicanen diferencia de personas fsicas )
morales. Ra sido una eperiencia Bue 6a abiertopanoramas Bue antes
no se vean/ interar tus conocimientos/ junto con el 'mbito
social/econmico ) ecolico de tu entorno.

:ojas Pintor iuel VnelComo conclusin podemos decir Bue las
celdas de manufactura son una innovacin mu)importante ) Bue 6a
tenido un ran impacto en la forma de cmo se reali1an los
procesosindustriales/ aunBue a su inicio se reBuiera de ran
inversin los resultados ser'nsatisfactorios ) se recuperar' lo
invertido en un tiempo relativamente corto/ )a Bue todo sereali1a
de forma m's r'pida ) con mejor calidad. Es importante aclarar Bue
non slo sedebe anali1ar la parte de elaboracin fsica sino tambi4n
todo lo 6ec6o respecto a losestudios de mercado ) econmicos )a Bue
aunBue se tuviera un buen pro)ecto ) no seanali1an estos puntos/
4ste podra no resultar sobresaliente.
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:eferencias biblior'ficasH!iseo de !esarrollo de Celdas
!id'cticas de anufactura

6ttp&AALLL.ditem.com.mAclientes

HCien)te #utomati1acin ) Control& Celdas de anufactura
3leible

6ttp&AALLL.cien)tec.comAedu+automa.6tm

H!iseo de una metodoloa de interacin para celdas did'cticas de
manufactura fleible.#na a)ra -una :odrue1/ Juan Carlos urrieta -ee/
Eduardo :omero #uirre/ #dolfoEspino1a :ui1. 7(E9C#

HC7 W anufactura 7nterada por Computadora


6ttp&AALLL.deloren1olobal.comAuploadAsc6edeA+2@>$*,,22HC7F0,9P#.pdfH'Buina
multitarea de a1a 7ntere iH>,, #


6ttp&AALLL.metalmecanica.comAtemasAaBuinaH6ibridaHmultitareaHdeHa1aHparaHmanufacturaHaditiva/H7ntereHiH>,,H#I+,,"2+

H39H0,, 9istema !id'ctico odular de Ensamblaje 3leible

6ttp&AALLL.smctrainin.comALebpaeAindepaeA0@$

HCat'loo de carreteras estatales 8uer4taro

6ttp&AALLL.cecBro.ob.mAdocAmapsABueretaro.pdf

H7mpuestos =ientes en 8uer4taro H -os
7mpuestos6ttp&AAlosimpuestos.com.mAimpuestosHBueretaroA

H#po)o a P)mes

6ttp&AALLL.caname.or.mAinde.p6pAserviciosAapo)oHaHp)mes

H7mpuesto sobre la renta

6ttp&AAes.Liipedia.orALiiA7mpuestoXsobreXlaXrenta

H#spectos Generales del Estado de 8uer4taro


6ttp&AALLL.ptolomeo.unam.m&@,@,AmluiAbitstreamA6andleA+20.0>@.50.+,,A@>,A#

>.pdfYseBuenceZ>H[Cmo obteno informacin sobre las 1onas
francas en 4icoY


6ttp&AAembame.sre.ob.mAecuadorAinde.p6pYoptionZcomXcontent\vieLZarticle\idZ+,"&1onasHfrancasHenHmeico\catidZ+0&preuntasHfrecuentes\7temidZ0@

Hapas ) rutas en 8uer4taro de #rteaa

http://www.metalmecanica.com/temas/Maquina-hibrida-multitarea-de-Mazak-para-manufactura-aditiva,-Integrex-i-400-AM+100631http://www.metalmecanica.com/temas/Maquina-hibrida-multitarea-de-Mazak-para-manufactura-aditiva,-Integrex-i-400-AM+100631http://www.cecqro.gob.mx/dock/maps/queretaro.pdfhttp://www.caname.org.mx/index.php/servicios/apoyo-a-pymeshttp://www.metalmecanica.com/temas/Maquina-hibrida-multitarea-de-Mazak-para-manufactura-aditiva,-Integrex-i-400-AM+100631http://www.metalmecanica.com/temas/Maquina-hibrida-multitarea-de-Mazak-para-manufactura-aditiva,-Integrex-i-400-AM+100631http://www.cecqro.gob.mx/dock/maps/queretaro.pdfhttp://www.caname.org.mx/index.php/servicios/apoyo-a-pymes
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