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• Capital Investment Manual, NHS Executive, London 1994
 • Program działań wspierających dla pracowników zakładów opieki zdrowotnej jako element restrukturyzacji zatrudnienia, Rada Ministrów RP, 27 kwietnia 1999 r.
 • Przegląd Inwestycji Wieloletnich w Ochronie Zdrowia – Cap Gemini Ernst & Young – Nexus Consultants, 2000
 • Ustalanie priorytetów polityki zdrowotnej, HSPH-FZP, Boston – Kraków 2002
 • Analiza kosztów i korzyści projektów inwestycyjnych. Przewodnik, Jednostka ds. Ewaluacji, Dyrekcja Generalna – Polityka Regionalna, Komisja Europejska , 2006
 • Projekt Opieka długoterminowa w Polsce (Koło ratunkowe dla szpitali), projekt EIB i WB, 2005-2008
 • Wsparcie jednostek samorządu terytorialnego w działaniach stabilizujących system ochrony zdrowia, Ministerstwo Zdrowia 2009 (http://www.ratujemyszpitale.pl/)
 Materiały źródłowe
 http://www.ratujemyszpitale.pl/
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ZmianaPo co?• Towarzyszy każdej działalności• Wymaga restrukturyzacji w celu
 przystosowania• Angażuje czas i środki• Wymaga uzasadnienia przed
 otoczeniem• Wymaga zgody sponsora (-ów)• Niesie konsekwencje na długi
 czas
 Dla kogo?• Właściciele placówek opieki
 zdrowotnej • Inicjatorzy restrukturyzacji
 (menedżerowie)• Instytucje finansujące • Władze publiczne• Inne strony procesu
 Przygotowanie Zmiana Utrwaleni
 e
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Schemat przygotowania projektu
 Strategie• Ocena potrzeb populacji
 – Analiza otoczenia– Ocena lokalnego rynku
 • Ocena placówki– Ocena pozycji na rynku– Funkcjonowanie – finanse i
 działalność– SWOT
 • Strategie społeczności i placówki– Rola władz publicznych– Lokalna strategia
 Studium wykonalności• Definiowanie celów projektu• Analiza wykonalności i opcji
 realizacji• Analiza finansowa i ekonomiczna
 – Horyzont czasowy– Stopa dyskontowa– Analiza: finansowa, ekonomiczna,
 ryzyka i wrażliwości
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Kontekst strategicznyStrategia - Dokumentacja
 Określenie kontekstu strategicznego
 Określenie preferowanego
 rozwiązania
 Określenie szczegółowych
 rozwiązań
 Strategie
 Studium wykonalności
 Plan realizacyjny projektu
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Oceny otoczenia i placówki
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Ocena potrzeb populacji
 Potrzeby
 Zapotrzebowanie
 Popyt
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Ocena zapotrzebowania
 DemografiaNa rok 2010
 DemografiaNa rok 2020
 Zapotrzebowanie zaspokojone
 Na rok 2010
 Zapotrzebowanie niezaspokojone
 Na rok 2010
 ZapotrzebowanieNa rok 2020
 Potrzeby niezaspokojone
 Na rok 2010
 Zmiana technologii
 Zmiana metody
 finansowaniaInne
 CZYNNIKI
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Ocena popytu
 Popyt publicznyNa rok 2010
 Popyt prywatnyNa rok 2010
 PopytNa rok 2020
 Zmiana technologii
 Zmiana metody
 finansowaniaInne
 CZYNNIKI
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Ocena rynku. Analiza konkurencjiSchemat sił Portera
 Zagrożenie pojawienia się substytutów
 Zagrożenie pojawiania się nowych
 producentów
 Oddziaływanie dostawców i ich presja
 Oddziaływania nabywców i ich presja
 Walka konkurencyjna wewnątrz sektora
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Ocena pozycji placówki na rynku
 Pozwala na:• Planowanie działań rozwojowych• Określenie pułapu oczekiwanej zmiany• Określenie kierunku zmiany (ekspansja)
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• Bilans i jego struktura:• Finansowanie (wielkość kapitału, zmiany i pochodzenie kapitału, struktura
 pasywów, rotacja zobowiązań, bezpieczeństwo finansowe)• Struktura aktywów (proporcje między majątkiem trwałym a obrotowym, rotacja
 zapasów i należności)• Płynność finansowa (zdolność płatnicza, pokrycie majątku kapitałem)
 • Analiza zysków i strat, w tym głównie:• Dynamikę przychodów• Strukturę kosztów• Rentowność na różnych poziomach wyniku finansowego
 • Rachunek przepływów:• Przepływy operacyjne• Przepływy inwestycyjne• Przepływy finansowe
 Ocena funkcjonowania placówkiFinanse
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Bilans placówkiAktywa• Aktywa trwałe
 – Wartości niematerialne i prawne– Rzeczowe aktywa trwałe– Finansowy majątek trwały
 (należności długotrwałe)• Aktywa obrotowe
 – Zapasy– Finansowy majątek obrotowy
 (krótkoterminowe należności, inwestycje, rozliczenia międzyokresowe)
 – Środki w kasie
 Pasywa• Kapitał własny
 – Podstawowy– Zapasowy– Pozostały– Zysk/strata
 • Kapitał obcy– Zobowiązania i rezerwy
 długoterminowe– Kredyty długoterminowe– Zobowiązania krótkoterminowe
 Pły
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Rachunek Zysków i Strat+ Przychody ze sprzedaży netto
 - Koszty wytworzenia sprzedanych wyrobów
 = Zysk/strata na sprzedaży (brutto)
 - Koszty ogólne zarządu
 - Koszty sprzedaży
 = Zysk/strata na sprzedaży (netto)
 + Pozostałe przychody operacyjne
 - Pozostałe koszty operacyjne
 = Zysk/strata na działalności operacyjnej
 + Przychody finansowe
 - Koszty finansowe
 = Zysk/strata na działalności gospodarczej
 + Zyski nadzwyczajne
 - Straty nadzwyczajne
 = Zysk/strata brutto
 - Podatek dochodowy
 = Zysk/strata netto
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WskaźnikiOkreślanie kondycji finansowej placówki na podstawie danych uzyskiwanych m.in. z:
 bilansów, rachunku zysków i strat lub rachunku przepływów finansowych
 • Płynność – zdolność podmiotu do wywiązywania się z krótkoterminowych zobowiązań. Odzwierciedla stosunek aktywów obrotowych do pasywów bieżących
 • Zadłużenie – informuje o zadłużeniu podmiotu i jego zdolności do obsługi zadłużenia
 • Rentowność – służy do oceny wielkości zysku osiągniętego z poniesionych nakładów
 • Sprawność działania – informują jak szybko podmiot zamienia swoje zapasy i należności na gotówkę
 • Wartość rynkowa – ocenia wartość rynkową podmiotu, zależną od ceny akcji
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Ocena funkcjonowania placówkiAnalizy inne, niż finansowe
 Działalność
 Jakość działania (performance)
 • Produktywność w okresie t• Suma składników produktu i
 wytworzonego w okresie t • Suma składników zasobów
 zużytych do wytworzenia produktu i w okresie t
 Produktywność
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Analiza SWOT
 Pozytywne Negatywne
 Zewnętrzne
 Wewnętrzne
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StrategieSpołeczności i placówki
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• Misja - wyartykułowana koncepcja biznesu, zwierającą odwołanie do klientów, produktów, lokalizacji, technologii, filozofii działania, wizerunku publicznego i postaw personelu
 • Wizja - to z kolei projekcja zmian i celów, jakie organizacja ma przed sobą, koncentruje się na przyszłości i stanie, do jakiego organizacja zmierza
 • Biznes plan
 Strategia placówki
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Studium wykonalnościDefiniowanie celów projektu
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Analiza wykonalności i opcje realizacjiCzy projekt może w ogóle być wykonany i dlaczego?
 Wykonalność Opcje• Business as usual (BAU)• Do minimum (DM) • Do something
 • Analiza popytu• Dostępne technologie• Plan działania• Wymagania wobec pracowników• Skala projektu• Lokalizacja• Nakłady• Organizacja czasu realizacji• Etapy rozwoju i planowanie
 finansowe
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Analiza finansowa i ekonomiczna
 Okres odniesienia Stopa dyskontowaKoszt kapitału podmiotu inwestującego w projekt. Stopa ta powinna określać minimalną stopę zwrotu, poniżej której nie opłaca się inwestować w dany projekt• Odpowiada
 ekonomicznemu okresowi oddziaływania projektu (economic life)
 • Sprowadzenie przyszłych wartości do ich wartości obecnej (bieżącej).– Finansowa (financial discount
 rate, FDR). Alternatywny koszt kapitału
 – Ekonomiczna (społeczna) (social discount rate, SDR). Alternatywny koszt społeczny
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Celem jest obliczenie wskaźnika:• Finansowej bieżącej wartości netto (financial net present
 value, FNPV)• Finansowej wewnętrznej stopy zwrotu (financial rate of
 return, FRR)• Współczynnika korzyści do kosztów (benefits to costs
 ratio, B/C)
 Analiza finansowa
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Uwzględnia:• Identyfikacja korzyści ekonomicznych projektu• Identyfikacja kosztów społecznych• Wycena (wartościowanie) korzyści oraz kosztów w wartościach
 monetarnych• Zastosowanie społecznej stopy dyskontowej• Obliczenie wskaźników oceny ekonomicznej projektu (CMA, CUA,
 CBA, CEA)
 oraz:• Korekty fiskalne• Konwersja cen rynkowych na kalkulacyjne (dual pricing/shadow
 pricing)
 Analiza ekonomiczna
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• Identyfikacja czynników ryzyka• Oszacowanie prawdopodobieństwa
 wystąpienia niekorzystnych zdarzeń• Zarysowanie sposobów redukcji ryzyka• Zarysowanie sposobów postępowania w
 razie wystąpienia niekorzystnego scenariusza
 Analiza ryzyka
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• Identyfikacja zmiennych• Eliminacja zmiennych w pełni zależnych• Analiza elastyczności• Wybór zmiennych kluczowych
 Analiza wrażliwości
 Testuje wrażliwość wskaźników finansowych i ekonomicznych na zmianę parametrów projektu:
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