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ESTUDO PRELIMINAR
 PROCESSO DE CONSULTA PARA A REALIZAÇÃO DA PROPOSTA DE CONTINUIDADE
 DO PROGRAMA ESCOLHAS
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386 INQUÉRITOS RECEBIDOSTaxa de resposta na ordem dos 50%
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1. MISSÃO DO PROGRAMA ESCOLHAS
 Próximo
 MISSÃO Freq. %
 Actual 222 57,5
 Avaliação positiva: necessária/pertinente/importante 41 10,6
 Actual + 49 12,7
 Nova missão 9 2,3
 Outras respostas 5 1,3
 Não resposta 51 13,2
 Não respondeu 9 2,3
 TOTAL 386 100,0
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1. MISSÃO DO PROGRAMA ESCOLHAS: Actual +
 > Famílias (13)
 > Inclusão vertente preventiva (6)
 > Prioridade aos descendentes e minorias (3)
 > Isolamento geográfico (2)
 > Empowerment (2)
 > Famílias e Igualdade de Oportunidades
 > Capacitação das estruturas locais
 > Alargamento da idade
 > alargamento ao quadro de desenvolvimento da comunidade
 envolvente
 > Mais inclusão escolar
 > Educação não formal
 > Alargar a famílias e ministérios
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1. MISSÃO DO PROGRAMA ESCOLHAS: Actual +
 > Criação meios para desenvolvimento de projectos
 > Igualdade de oportunidades
 > Famílias e e outros contexto económicos mais elevados
 > Formação para a cidadania, escolar e profissional,
 > Famílias e Jovens adultos
 > Educação de adultos
 > Delinquência
 > Planos estratégicos concertados
 > Famílias e territórios problema
 > Territórios problema
 > Acompanhamento á intervenção realizada
 > Famílias e parceiros centrais
 > Generalizar a contextos menos desfavorecidos
 > Alargar a imigrantes
 > Alargada a comunidade e bairro
 Voltar
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1. MISSÃO DO PROGRAMA ESCOLHAS: Nova Missão
 > Prevenção da delinquência juvenil (2)
 > Mais abrangente: sensibilização da comunidade de acolhimento, inclusão social, educação não formal e igualdade de oportunidades
 > Prevenção da criminalidade e da Delinquência Juvenil
 > Meios sócio-familiares desgastados/fragilizados, modelos parentais inexistentes ou fracos, problemas psicossociais graves com repercussões graves em menores
 > Promoção da inclusão escolar, OTL, participação Comunitária e plena integração na sociedade
 > Combater a exclusão social
 > Promoção da inclusão escolar e profissional, desenvolvimento de competências pessoais/sociais com a dinamização do CID
 > Integração e acompanhamento individual, escolar e sócio-familiar de crianças e jovens de contextos económicos, sociais e culturais mais desfavorecidos
 Voltar
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1. MISSÃO DO PROGRAMA ESCOLHAS: Outras Respostas
 > Crianças e jovens em risco e respectivas famílias
 > Especificar os problemas a abranger
 > Importante articulação com o PIEF do PETI
 > Preencher Tempos Livres dos jovens que potenciem a sua integração
 > Regresso à Missão da 1ª Geração
 Voltar
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2. DURAÇÃO DOS PROJECTOS
 Próximo
 DURAÇÃO Freq. %
 Anual 2 0,5
 1-2 anos 1 0,3
 2 anos/actual 34 8,8
 2-3 anos 3 0,8
 3 anos 85 22,0
 3-4 anos 15 3,9
 4 anos 66 17,1
 4-5 anos 13 3,4
 5 anos 25 6,5
 3-5 anos 9 2,3
 3 e + de 5 anos 6 1,6
 +5 anos 5 1,3
 Insuficiente/deve ser maior/alargada 78 20,2
 Outras respostas 23 6,0
 Não respondeu 3 0,8
 Não resposta 18 4,7
 TOTAL 386 100,0
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2. DURAÇÃO DOS PROJECTOS : Outras Respostas
 Voltar
 > Renovável (6)
 > Sem limite (6)
 > Variável consoante necessidades, contexto... (5)
 > Para o ciclo que está vocacionado (2)
 > Especificamente por objectivos (2)
 > 2 anos com apoios menores e pontuais de curta duração
 > 10 meses
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3. ÂMBITO TERRITORIAL
 Próximo
 ÂMBITO Freq. %
 Nacional/actual 271 70,2
 Nacional com prioridade a territórios problema 33 8,5
 Alargamento ao Interior 11 2,8
 Outras respostas 17 4,4
 Outros âmbitos 12 3,1
 Não respondeu 10 2,6
 Não sabe 3 0,8
 Não resposta 29 7,5
 TOTAL 386 100,0
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3. ÂMBITO TERRITORIAL : Outras Respostas
 Voltar
 > Mudança de âmbito da 1ª para a 2ª Geração foi positiva (5)
 > Focado em territórios problema (3)
 > Nacional com priorização pela Rede Social (2)
 > Maior incidência no litoral
 > Inserção crianças/jovens, minorias étnicas não aplicável a todo país
 > Flexível não impondo modelo único
 > Menor concentração em favor de melhor distribuição
 > Adaptado às especificidades territoriais
 > Alargado à freguesia em zonas urbanas
 > Programas específicos para contextos diferentes
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3. ÂMBITO TERRITORIAL : Outros Âmbitos
 Voltar
 > Concelhio (4)
 > Regional (4)
 > Internacional
 > 2 áreas metropolitanas ou cidades médias
 > Territorial
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4. MODELO DE INTERVENÇÃO
 Próximo
 MODELO Freq. %
 Actual 292 75,6
 Actual + 21 5,4
 Novo 2 0,5
 Misto 2 0,5
 Outras respostas 18 4,7
 Não respondeu 15 3,9
 Não sabe 2 0,5
 Não resposta 34 8,8
 TOTAL 386 100,0
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4. MODELO DE INTERVENÇÃO : Actual +
 Voltar
 > Maior autonomia (8)
 > Desenvolvimento de acções centrais e interministeriais (3)
 > Melhor definição de papéis (2)
 > Maior Descentralização dos níveis de decisão - resolução de problemas (2)
 > Maior apoio nas metodologias de avaliação
 > Maior envolvimento/comunicação da entidade promotora na intervenção
 > Maior ligação à entidade promotora e não ao coordenador
 > Maior articulação institucional
 > Maior acompanhamento/articulação com entidade gestoras
 > Maior articulação entre Programas públicos
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4. MODELO DE INTERVENÇÃO : Novo
 Voltar
 > Fomentar intercâmbios, Promover maior envolvimento dos destinatários e familiares; trabalho em rede mais eficaz.
 > Projectos devem ter autonomia na gestão, organização e decisão de novas implementações
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4. MODELO DE INTERVENÇÃO : Misto
 Voltar
 > Com uma aposta na autonomia com uma proximidade mor ao E2G;
 > Implementar alguns projectos de gestão pública directa em áreas não cobertas; criação de equipas técnicas de apoio, constituídas no âmbito do gabinete de gestão do Escolhas.

Page 17
						

4. MODELO DE INTERVENÇÃO : Outras respostas
 Voltar
 > Preferência pelo modelo anterior (4)
 > Destacamento de profissionais para zonas vulneráveis sem dinâmica de parceria (2)
 > Alteração do modelo de gestão - envolver Escolhas (2)
 > Inovador mas repensar valores
 > Mais regulador e acompanhamento mais próximo
 > Orçamento gerido pelas equipas
 > Investir na formação de técnicos de zonas interiores sem competências para a elaboração de candidaturas
 > Privilegiar contacto com entidade promotora
 > Projectos com maior autonomia em relação a mudanças
 > Entidades do consórcio com maior responsabilidade
 > Mais abrangente em público
 > Modelo de intervenção em rede
 > Actuação no terreno por objectivos/resultados
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5. FINANCIAMENTO
 Próximo
 FINANCIAMENTO Freq. %
 Actual 74 19,2
 60.001€ - 80.000€/ano 33 8,5
 80.001€ - 100.000€/ano 19 4,9
 100.001€ - 120.000€/ano 4 1,0
 120.001€ - 140.000€/ano 7 1,8
 +140.000€/ano 25 6,5
 Relativo 63 16,3
 Insuficiente/Deve ser maior 32 8,3
 Outras respostas 24 6,2
 Não respondeu 42 10,9
 Não sabe 30 7,8
 Não resposta 33 8,5
 TOTAL 386 100,0
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5. FINANCIAMENTO : Outras respostas
 Voltar
 > Financiamento repartido por E2G e Consórcio (7)
 > Financiar na totalidade (4)
 > Recursos Humanos financiados na totalidade (2)
 > Sem mínimos e máximos (2)
 > Outros valores…(2)
 > Aquisição de viaturas
 > Escalões de financiamento de acordo com a abrangência e áreas de intervenção
 > Ponderação da dimensão do problema com a validade das propostas e efectiva capacidade de concretizar
 > Reforçado para iniciativas de prevenção da delinquência
 > Maior financiamento para projectos com maior acção
 > Mínimo pagar os técnicos, no máximo pagar os materiais
 > Contemplar pequenos e grandes projectos - financiamento diferente
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6. MEDIDAS PRIORITÁRIAS
 Próximo
 MEDIDAS Freq. %
 Actual 161 41,7
 Todas são prioritárias 43 11,1
 Todas + 33 8,5
 Novas propostas 24 6,2
 Medida I 14 3,6
 Medida II 3 0,8
 Medida IV 4 1,0
 Medidas I e II 4 1,0
 Medidas I e III 2 0,5
 Medidas I e IV 14 3,6
 Medidas I, II e III 1 0,3
 Medidas I, II e IV 18 4,7
 Medidas I, III e IV 2 0,5
 Medidas II e III 1 0,3
 Medidas II e IV 3 0,8
 Medidas II, III e IV 4 1,0
 Outras respostas 18 4,7
 Não respondeu 6 1,6
 Não resposta 31 8,0
 TOTAL 386 100,0
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6. MEDIDAS PRIORITÁRIAS : Todas +
 Voltar
 > Medida para Famílias (10)
 > Maior transversalidade/permeabilidade (4)
 > Emprego e Formação Profissional (3)
 > Intervenção precoce (2)
 > Intervenção em situações limite (2)
 > Sensibilização e produção de resultados relativos à comunidade de acolhimento
 > Formação e mudança de atitudes dos agentes sociais
 > Empregabilidade e empreendorismo para familiares
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6. MEDIDAS PRIORITÁRIAS : Todas +
 Voltar
 > Markerting social e profissional
 > Apoio à criação de infraestruturas de raiz e dinamização de entidades de formação (públicas/privadas)
 > Saúde pública e mental
 > Toxicodependência
 > Idosos e NEE
 > Trabalho com pais adolescentes
 > Apoio à Comunidade
 > Identidade e Cidadania
 > Famílias e Etnias
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6. MEDIDAS PRIORITÁRIAS : Novas propostas
 > Inclusão e formação profissional e inclusão digital e social (3)
 > III devia diluir-se nas medidas I e II; medida para trabalho com famílias (2)
 > Medida I + Intervenção familiar e comunitária (2)
 > Empowerment das comunidadee; II formação/emprego/escola; III - CID/ informática como estratégia (2)
 > I-escolar;II-formação parental;III-OTL;IV-inclusão familiar
 > I-inclusão escolar, profissional, social, comunitário; II-inclusão digital e social
 > I, II e III fundidas numa de inclusão escolar, comunitária e social
 > I-Inclusão escolar, comunitária social II-inclusão digital
 > I-com I-II-III; II com IV
 > Trabalho com famílias, questões de saúde, alimentação e hábitos de higiene; estreitamento do envolvolvimento dos Jovens para emprego e formação profissional.
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6. MEDIDAS PRIORITÁRIAS : Novas propostas
 Voltar
 > Medida única
 > I -Promoção da inclusão escolar, formativa e profissional; II - promoção de sinergias comunitárias e de dinâmicas de participação local, valorizando as competências pessoais do individuo para o bem colectivo, fomento de estruturas e equipamentos facilitadores da integração de imigrantes e seus descendentes, formação e inclusão digital dos utentes do projecto.
 > I Mediação sócio-educativa (medida preventiva); II mediação para diversidade de experiências culturais
 > I-OTL; II- Inclusão escolar e formação profissional OTL; III- integração e responsabilização famílias; IV- integração na sociedade de filhos e familiares de imigrantes/minorias; V- inclusão digital e social
 > I - Medida para o envolvimento da comunidade; II - optimização dos tempos livres
 > I , III e trabalho com as famílias
 > I - Inclusão escolar e profissional/; II OTL e inclusão digital e social; III integração de imigrantes e minorias deveria ser transversal
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6. MEDIDAS PRIORITÁRIAS : Outras respostas
 Voltar
 > Adequar à realidade (4)
 > Pertinência da Medida III - discriminação (3)
 > Trabalho com famílias (2)
 > Nenhuma prioritária (2)
 > Avanço metodológico importante
 > Articulação com empresas locais
 > Intensificar Medida I e articulação/mediação com escolas/IEFP
 > Combate ao abandono escolar que possibilite integração social, escolar e formação profissional; desenvolver competências nas TIC;
 > Integração na sociedade de adultos com nível escolar baixo/médio com experiência Profissional
 > Criação de respostas a nível de cursos de formação profissional para jovens abaixo 15 anos e com 6º ano ou menos
 > Medida III para todos

Page 26
						

7. DESTINATÁRIOS PRIVILEGIADOS
 Próximo
 DESTINATÁRIOS Freq. Ref. % Ref % Caso
 Pré-escolar (0-5) 69 5,05 17,9
 1ºCiclo (6-11) 300 21,95 77,7
 2º/3º/Sec. (12-17) 295 21,58 76,4
 18-24 anos 227 16,61 58,8
 +24 anos/adultos 37 2,71 9,6
 Famílias 216 15,80 56,0
 Outros 133 9,73 34,5
 Outras respostas 44 3,22 11,4
 Não respondeu 12 0,88 3,1
 Não resposta 34 2,49 8,8
 TOTAL REFERÊNCIAS 1367 100,00  
 TOTAL CASOS 386    
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7. DESTINATÁRIOS PRIVILEGIADOS : Outras respostas
 > Desfavorecidos/situações de risco/NEE (18)
 > Idosos/3ªIdade (8)
 > Relativo (6)
 > Todos (4)
 > Transição de ciclo (3)
 > Crianças e jovens de minorias étnicas (2)
 > Alargado (2)
 > Alargamento em quantidade
 Voltar
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8. PARTICIPAÇÃO EM CONSÓRCIO
 Próximo
 CONSÓRCIO Freq. %
 Actual modelo 152 39,4
 Importante/fundamental/credibiliza 95 24,6
 Pelo menos 3 32 8,3
 Insuficiente/mais alargado 15 3,9
 Pelo menos 4 7 1,8
 Outras respostas 42 10,9
 Não respondeu 13 3,4
 Não sabe 4 1,0
 Não resposta 26 6,7
 TOTAL 386 100,0
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8. PARTICIPAÇÃO EM CONSÓRCIO : Outras respostas
 > Importante mas não agilizam (5)
 > Mais activa e efectiva/maior empenho (5)
 > Não obrigatório (5)
 > Mais parcerias a nível central (4)
 > Tecto máximo (4)
 > Formalização não agiliza (2)
 > Adequado às necessidades (2)
 > Responsabilização não necessita de formalização (2)
 > Atenção à capacidade económica para a sustentabilidade
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8. PARTICIPAÇÃO EM CONSÓRCIO : Outras respostas
 Voltar
 > Consórcio alargado e restrito
 > E2G como parceiro
 > Flexibilidade na participação do consórcio quando necessário
 > Importante a cooperação e o empenho, não a quantidade
 > Mais CPCJ/Ministério Público
 > Obrigatoriedade das autarquias
 > Possibilidade de alterar o Consórcio
 > Ter em conta a especificidade da região
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9. PROCESSO DE CANDIDATURA
 Próximo
 PROCESSO Freq. %
 Igual ao actual 94 24,4
 Prazos mais alargados 48 12,4
 Bem organizado/avaliado positivamente 47 12,2
 Mais simplificado/menos burocrático 18 4,7
 Maior divulgação (atempada) e apoio 17 4,4
 Priorizar continuidade 13 3,4
 Outras respostas 40 10,4
 Não respondeu 47 12,2
 Não sabe 23 6,0
 Não resposta 39 10,1
 TOTAL 386 100,0
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9. PROCESSO DE CANDIDATURA : Outras respostas
 > Maior celeridade no processo de continuidade (7)
 > Fase de pré-aprovação para reajustamentos; grupos de trabalho com promotores de candidaturas (5)
 > Regulamento impreciso (3)
 > Igual mas com municípios gestores (2)
 > Coerência entre diagnóstico de necessidades, recursos e objectivos (2)
 > Período inicial de afinação da estratégia (2)
 > Apresentação clara da sustentabilidade dos projectos
 > Avaliar projectos em curso e propor continuidade menos burocrática
 > Dar a conhecer o júri
 > Início do projecto coincidir com início do ano lectivo
 > Fase inicial de avaliação de necessidades e reavaliação de estratégias e metodologias
 > Igual com formulário com espaços mais alargados
 > Parecer da população

Page 33
						

9. PROCESSO DE CANDIDATURA : Outras respostas
 Voltar
 > Igual mas alargar período de candidaturas, operacionalizar melhor o regulamento, nomeadamente critérios de suspensão de projectos, formação equipa técnica e propriedade futura dos equipamentos.
 > Igual mas com mais informação
 > Igual mas com processo de candidaturas paralelo para não haver descontinuidade
 > Igual mas com relatórios semestrais e Monitor CID financiado até final
 > Igual mas ter em conta na avaliação os meios sociais e as comunidades locais e não apenas a qualidade da candidatura
 > Igual mas ter em conta diagnóstico da rede social
 > Importantes os requisitos solicitados
 > Maior atenção a diagnósticos e introduzir entrevista com responsáveis da entidade promotora que passem numa 1ª selecção
 > Nível elevado de definição de actividades
 > Participação do E2G na definição do Coordenador
 > Reajustamentos da candidatura após aprovação
 > Reduzir burocracia/aferir credibilidade de projectos
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10. PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO
 Próximo
 ACOMPANHAMENTO Freq. %
 Actual 111 28,8
 Acompanhamento mais regular/próximo 52 13,5
 Acompanhamento e orientação positivas 49 12,7
 Rigoroso, exigente, disponível 39 10,1
 Acompanhamento e feedback essenciais 39 10,1
 Acompanhamento insatisfatório 13 3,4
 Relatórios semestrais 8 2,1
 Outras respostas 28 7,3
 Não respondeu 22 5,7
 Não sabe 3 0,8
 Não resposta 22 5,7
 TOTAL 386 100
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10. PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO : Outras respostas
 > Conhecer avaliação das equipas técnicas (2)
 > Aumento de técnicos por equipa de Zona (2)
 > Mais objectivo e pragmático; grelha de indicadores prévia
 > Aumentar equipa de acompanhamento e avaliação com equipas especializadas e competentes
 > Demora na resposta aos pedidos financeiros
 > O acompanhamento poderia ter uma avaliação externa de uma equipa especializada que complementasse teórica e metodologicamente a avaliação da execução
 > Reforçar acompanhamento à entidade gestora dos projectos
 > Solicitações efectuadas às equipas excepto relatórios e planos de acção devem ser previamente calendarizados; a AGIL podia ser melhorada
 > Mais objectivo e pragmático; grelha de indicadores prévia
 > Em momentos pré-estabelecidos
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10. PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO : Outras respostas
 > Acompanhamento próximo e flexível para troca de experiências
 > Excessiva valorização dos dados quantitativos
 > AGIL útil e lenta
 > Avaliação feita por pessoas qualificadas para tal
 > Avaliação mais aprofundada
 > Criar estruturas de mediação E2G entre técnicos para os libertar de tarefas administrativas
 > Equipas mistas Escolhas/PETI
 > Excesso de relatório; menos burocracia
 > Falta avaliação externa para discussão de casos

Page 37
						

10. PROCESSO DE ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO : Outras respostas
 Voltar
 > Feito por uma equipa da área geográfica para permitir mais acompanhamento
 > Indicação prévia e precisa de indicadores
 > Maior responsabilidade das entidades promotoras; visitas servirem de real apoio às dificuldades
 > mais informal, por observação directa
 > Menos burocrático
 > Reuniões inter-consórcios
 > Verificação e controlo efectivo dos gastos e necessidades

Page 38
						

11. PROCDIMENTOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS
 Próximo
 FINANCEIROS Freq. %
 Actual modelo 105 27,2
 Procedimentos correctos/eficiente 45 11,7
 Processo moroso/burocrático 42 10,9
 Flexibilidade na transferência entre rubricas 15 3,9
 Informação/divulgação inicial de procedimentos 11 2,8
 Acompanhamento insatisfatório 5 1,3
 Outras respostas 31 8,0
 Não respondeu 73 18,9
 Não sabe 41 10,6
 Não resposta 18 4,7
 TOTAL 386 100,0
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11. PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS : Outras respostas
 > Carga administrativa pesada para o Coordenador (3)
 > Cuidado na distribuição de verbas; distribuição atempada (3)
 > Financiamento específico para administrativa/financeira dos projectos (3)
 > Procedimentos deviam estar centrados na equipa de terreno (2)
 > Acompanhamento financeiro mais regular (2)
 > Técnico destacado para a função (2)
 > Articulação Escolhas/PETI
 > Bastante clareza; alguma rigidez
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11. PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS : Outras respostas
 > Considerar o tempo de resposta das entidades face os timings exigidos pelo E2G
 > Demora na resposta aos pedidos financeiros
 > Deverá haver um fundo de maneio para o projecto negociado inicialmente
 > Financiamento para aluguer de espaços; reforço de verbas para actividades.
 > Libertação mensal de verbas
 > Mais célere Medida IV
 > Ordenados ser verba independente
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11. PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS : Outras respostas
 Voltar
 > Os pedidos pagamento deverão incluir a classificação contabilística (POC); os relatórios semestrais/final deveriam incluir apenas os montantes gastos/cabimentados por rubrica
 > Possibilidade de gerir as rubricas em função da execução
 > Procedimento que permitisse pagar ordenados na altura certa
 > Recurso a auditorias regulares
 > Reposição de verbas devia ser mais organizada
 > Requisitos pouco claros
 > Verificação e controlo efectivo dos gastos e necessidades
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12. MODELO DE FORMAÇÃO CONTÍNUA
 FORMAÇÃO Freq. %
 Importância/necessidade/pertinência da Formação Contínua 144 37,3
 Formação Contínua extensiva a toda a equipa 90 23,3
 Ajustado às necessidades e contexto dos projectos 26 6,7
 Actual 20 5,2
 Desadequado/insuficiente/negativa/desajustada 11 2,8
 E-learning é adequado 8 2,1
 Clarificação inicial 4 1,0
 Menor duração/mais flexível/não obrigatória 3 0,8
 Outras respostas 11 2,8
 Não respondeu 41 10,6
 Não sabe 12 3,1
 Não resposta 16 4,1
 TOTAL 386 100,0
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12. MODELO DE FORMAÇÃO CONTÍNUA : Outras respostas
 Voltar
 > Avaliação inicial de necessidades (5)
 > Antes dos projectos iniciarem (3)
 > Grupos de trabalho por áreas com acompanhamento e supervisão de universidades
 > Importante mas num outro modelo
 > Responsabilidade do projecto
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