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PLANEAMIENTO

ESTRATEGICO

Rosario S Estela Valdiviezo
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PROPSITO DEL CURSO

El presente curso contribuye a la formacin deprofesionales de la
salud que se vienen formandoen Post Grado como gestores y
puedandesempaarse en el marco de la normatividadvigente y aplicar
el planeamiento estratgico enel sector pblico. En este contexto, el
cursocontribuye a la difusin del nuevo enfoque de lagestin
estratgica conforme a la Poltica

Nacional de Modernizacin de la Gestin Pblica.
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PBLICO OBJETIVO

El curso Planeamiento Estratgico, est dirigidoa profesionales de
la salud que se vienenformando en Post Grado
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COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Los participantes reconocern conceptos,principios, mtodos y
herramientas deplaneamiento estratgico a partir de lasnecesidades
institucionales de su entorno, que lespermitir fortalecer sus
habilidades para eldesarrollo del anlisis prospectivo,
estratgico,institucional y de seguimiento. Asimismo,reflexionarn
sobre las condiciones que se

requieren para la gestin de dicho proceso en elmarco del Plan
Estratgico de DesarrolloNacional y las polticas nacionales
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MATERIALES Y MTODOS

Se usar la informacin del Centro Nacional dePlaneamiento
Estratgico (CEPLAN) entenormador en el Per del PE

CEPLAN: Es un organismo constitucionalautnomo del Per. De
acuerdo al DecretoLegislativo N1088 es la instanciagubernamental
rectora del Sistema Nacional dePlaneamiento Estratgico Peruano.
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CONCEPTO PLANEAMIENTOESTRATGICO

El planeamiento estratgico es el procesosistemtico construido
sobre el anlisis continuo

de la situacin actual y del pensamientoorientado al futuro, el
cual genera informacinpara la toma de decisiones con el objetivo
delograr los objetivos estratgicos que noes hemos

establecido
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PROCESO PLANEAMIENTOESTRATGICO

El proceso de PE lo podemos definir en tres grandespreguntas

Analiza y comprende la

situacin en la que nosencontramos tomandoen cuenta el futuro

Define las metas y losindicadores que

tenemos que alcanzaren un horizonte

temporal determinado

Definir cules son losobjetivos estratgicos y

trazar la rutaestratgica que vamos allevar para alcanzar a

los objetivos

Cmoestamosahora?

Haciadondequeremosir?

Cmovamos allegar?
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CULES SON SUS PRINCIPALESCARACTERSTICAS DEL PE?

El planeamiento estratgico constituye el primerpilar de la
Gestin Pblica para resultados.

Adems, orienta y brinda informacin para laprogramacin
presupuestal, contribuye al

desarrollo de una cultura de seguimiento en laGestin Pblica,
incorpora el anlisis prospectivocomo parte del proceso de
planeamientoestratgico, instrumentaliza las polticas pblicas

considerando el contexto econmico, social ypoltico y produce
planes estratgicos que seactualizan sobre la base del anlisis
continuo dela situacin actual y del pensamiento orientadoal
futuro.
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CMO SE RELACIONA EL PE CONEL EQUILIBRIO FISCAL?

El proceso de Planeamiento Estratgico, susinstrumentos,
contenidos y documentosresultantes no constituyen causa o
justificacinde alteracin del equilibrio fiscal. Los objetivos

estratgicos, acciones, riesgos y oportunidadesidentificados en
el proceso de PlaneamientoEstratgico se debern gestionar en el
marco delos techos presupuestales asignados
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CULES SON LAS FASES DELPROCESO DE PLANEAMIENTOESTRATGICO?
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QU PLANES SON REGULADOSPOR LA DIRECTIVA CEPLAN?

La presente Directiva regula los siguientes planes:el Plan
Estratgico Sectorial Multianual (PESEM);el Plan de Desarrollo
Regional Concertado (PDRC);el Plan de Desarrollo Local Concertado
(PDLC); el

Plan Estratgico Institucional (PEI); el PlanOperativo
Institucional (POI), los PlanesEspeciales como el Plan Especial
Multisectorial(PEM), el Plan Especial Territorial (PET) y otros

Planes Especiales
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QU ES EL PLAN ESTRATGICOSECTORIAL MULTIANUAL PESEM?

El PESEM es el documento elaborado por losMinisterios del Poder
Ejecutivo para cada sectorbajo su rectora. Se redacta en la
FaseEstratgica y utiliza informacin generada en la

Fase de Anlisis Prospectivo. Este documentopresenta la
estrategia de desarrollo del sectorpara el logro de los objetivos
establecidos en elPEDN. El PESEM se elabora para un periodo de

5 aos. Adems, contiene la sntesis del anlisisprospectivo, el
escenario apuesta, la Visin delsector, los objetivos estratgicos
sectoriales, lasacciones estratgicas, la ruta estratgica y
larelacin de proyectos de inversin pblica deimpacto sectorial.
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QU ES EL PLAN DEDESARROLLO CONCERTADO PDC?

El PDC es el documento elaborado por losGobiernos Regionales y
Gobiernos Locales parasus mbitos territoriales respectivos y se
elaborapara un perodo de 8 aos. Este documento

presenta la estrategia de desarrollo concertadadel territorio
para el logro de los objetivosestablecidos en el PEDN, as como los
objetivosestablecidos en los PESEM respecto a las

competencias compartidas. Adems, para el casode los Gobiernos
Locales, deber contribuir con ellogro de los objetivos establecidos
en el Plan deDesarrollo Regional Concertado (PDRC), segn

corresponda.
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QU CONTIENE EL PDRC?

El PDRC contiene la sntesis del anlisisprospectivo, el escenario
apuesta, la Visin delterritorio, los objetivos estratgicos, las
accionesestratgicas, la ruta estratgica y la relacin de

proyectos de inversin pblica de impactoterritorial

El PDRC se redacta en la Fase Estratgica;utilizando la
informacin generada en su Fase de

Anlisis Prospectivo, as como la informacinprovista por los
sectores en su proceso deplaneamiento estratgico
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PLAN DE DESARROLLO LOCALCONCERTADO

El Plan de Desarrollo Local Concertado contienela Visin del
territorio, los objetivos estratgicos,las acciones estratgicas y la
ruta estratgica

Los Planes de Desarrollo Concertado de losGobiernos Locales se
redactarn en la FaseEstratgica utilizando la informacin generadaen
las Fases de Anlisis Prospectivo y la FaseEstratgica; realizadas
por los GobiernosRegionales y por los sectores, respecto a
suscompetencias compartidas
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QU ES EL PLAN ESTRATGICOINSTITUCIONAL PEI?

Es el documento elaborado por las entidades dela Administracin
Pblica que se redacta en laFase Institucional y utiliza la
informacingenerada en la Fase Estratgica del sector al que

pertenece o del territorio al que est vinculado.Este documento
desarrolla las accionesestratgicas de la entidad para el logro de
losobjetivos establecidos en el PESEM o PDC, segn

sea el caso. Adems, contiene la sntesis de laFase Estratgica, la
Misin, los objetivosestratgicos institucionales, las
accionesestratgicas, la ruta estratgica y se elaboraanualmente para
un perodo de 3 aos
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.QU ES EL PLAN OPERATIVOINSTITUCIONAL POI?

Es el documento elaborado por las entidades dela Administracin
Pblica que toma como base lainformacin generada en el Plan
EstratgicoInstitucional y se elabora para un perodo de un

ao. Este documento desagrega las accionesestratgicas
identificadas en el PEI en tareaspara un periodo determinado. Esta
informacincontribuir a la gestin de la entidad para el

logro de sus objetivos estratgicos. Asimismo, lasacciones
estratgicas deben vincularse con elSistema de Presupuesto Pblico a
travs de lacadena programtica
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PLANEAMIENTO ESTRATGICOPARA EL DESARROLLO

La finalidad del PE es mejorar la calidad de vida delas
personas, en un contexto de gobernabilidaddemocrtica, modernizacin
de la gestin publica y

crecimiento sostenible


	
7/25/2019 Planeamiento Estrategico Udh 1

19/23

EL XITO DEL PLANEAMIENTO ESTRATGICOORIENTADO AL DESARROLLO EST
SUJETO A:

1. Una adecuada definicin de los objetivos yalcance en el
planeamiento, la programacin y losproyectos2. El involucramiento de
los actores3. La anticipacin estratgica para tomardecisiones
informadas para gestionar riesgos yaprovechar las oportunidades
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PLANEAMIENTO PARTICIPATIVO YCONCERTADO

Un territorio est conformado por mltiplesactores cuya
confluencia de posiciones puedecrear ambientes de alta complejidad.
El dilogo

es un mecanismo importante para lograr lasostenibilidad de
proyectos y planes orientadosal desarrollo.
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PLANEAMIENTO PARTICIPATIVO YCONCERTADO

El dialogo nos permite construir una visincompartida del
futuro.El PE debe ser participativo y en el caso delplaneamiento
territorial orientado a l bsqueda degrandes acuerdos o consensos
sobre los objetivos ometas del desarrollo.Debe ser inclusivo,
involucrar a todos los que sonparte del territorio.

A mayor inclusin mayor es la legitimidad que selogra para
alcanzar los acuerdos deseados (PNUD)

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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GRUPO DE ACTORES

Mecanismos de participacin

Consultas nacionales Foros Mesas de trabajo Encuestas de opinin,
grupos focales
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COMPETENCIAS ESPECFICAS PARAEL PE

Orientacin a ResultadosEs la capacidad de desarrollar proceso de
planeamiento en base a una gestinorientada a resultados relevantes
para el ciudadano

Innovacin y Mejora ContinuaIdentificar oportunidades de mejora
para cambiar, optimizar y/o desarrollar los

procesos o productos orientados al servicio del usuario

LiderazgoEs la capacidad de convocar, coordinar, concertar con
otros actores pblicos yprivados involucrados en el desarrollo del
proceso de PE

Pensamiento Lgico y Estratgico

Analiza, comprende y sintetiza informacin de manera sistmica,
identificandovariables estratgicas . Adems identifica alternativas
y elabora solucionesestratgicas a las demandas de su trabajo

Planeamiento EstratgicoCapacidad para gestionar los procesos de
PE de manera sistmica y articuladaen las fases prospectiva,
estratgica, institucional y de seguimiento.
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